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BADZ KREATYWNY
| RYZYKUJ!

,Przedsiebiorczoé¢ i innowacyjnoé¢”, bo tak doktadnie okreélana jest przez Par-
lament Europejski ta jedna z oSmiu kompetencji kluczowych, oznacza zdolnos¢
osoby do wcielania pomystéw w czyn. Obejmuje kreatywnos¢, innowacyjnosé
i podejmowanie ryzyka, a takze zdolnos¢ do planowania przedsiewziec i prowa-
dzenia ich dla osiggniecia zamierzonych celéw. Stanowi wsparcie dla indywi-
dualnych oséb nie tylko w ich codziennym zyciu prywatnym i spotecznym, ale
takze w ich miejscu pracy, pomagajac im uzyska¢ swiadomos¢ kontekstu ich
pracy i zdolno$¢ wykorzystywania szans. Jest podstawa bardziej konkretnych
umiejetnodci i wiedzy potrzebnych tym, kt6rzy podejmuja przedsiewziecia
o charakterze spotecznym lub handlowym albo w nich uczestnicza.

To jedna z wielu definicji przedsiebiorczosci. Teoria. A w publikacji od teore-
tyzowania bedziemy stroni¢. Broszura wspéttworzona jest przez praktyka, jej
bohaterami réwniez s3 ci, ktérych mozna nazwac przedsiebiorczymi. Doskonale
wiedza, ,z czym to sie je". Potrafia realizowa¢ swoje marzenia i cele. A program
Mtodziez w dziataniu" dat im nieztego kopa. Takiego, ze niektérzy wyladowali
w przydomowym ogrédku, inni tuz za granica swojej miejscowosci, a jeszcze
inni az na przystowiowym Marsie... Wazne, ze zadne z nich nie zostato tam,
gdzie byto. Rozwineli sie, bo byli przedsigbiorczy. Wy réwniez mozecie!

Mitej Lektury!

tukasz KaZmierczak, autor publikacji
Zesp6t Akcji 1.2. Inicjatywy Mtodziezowe




0D SPRZEDAWCY
BUTELEK DO
PRZEDSIEBIORCY

tukasz Kaimierczak (ur. 1983),
AUTOR PUBLIKAC

Trener Narodowej Agencji Programu ,Mtodziez w dziataniu”, koordyna-
tor, uczestnik i coach projektéw w ramach lokalnych i miedzynarodo-
wych Inicjatyw Mtodziezowych programéw MEODZIEZ oraz ,Mtodziez
w dziataniu”, prezydent Stowarzyszenia Inicjatyw Twérczych, pasjonat
teatru, jezykoznawca, absolwent dziennikarstwa na Uniwersytecie
Zielonogdrskim. Ale przede wszystkim przedsiebiorca i pracodawca:
redaktor naczelny i wydawca ,Gtosu Gtogowa — Tygodnika Lokalnego”
i lokalnych portali informacyjnych, wtasciciel biura rachunkowego

" L, s . "
Quest’, szef placéwki finansowej ,Grant".

Jak to si¢ zaczeto?

Od sprzedawania butelek. Po wédce, piwie, winie, ,Grodziskiej"... Bytem wtedy
w szkole podstawowej. Na poczatku lat go. byt to naprawde dobry biznes. Poz-
niej szkota Srednia. Prowadzitem redakcje gazety szkolnej, zajmowatem sie te-
atrem i recytacja wierszy. Bytem jednym z najmtodszych rezyseréw na festiwalach
i przegladach. Tam tez sukcesy — gtéwnie oklaski, gratulacje i krytyka tych, kt6rych
alternatywa w moim wydaniu nie krecita. A mnie i méj zespét owszem. Kultura
idziennikarstwo ptynety w moich zytach. W tak zwanym miedzyczasie pracowatem

réwniez jako dziennikarz w tygodniku lokalnym. PéZniej studia na kierunku filo-
logii polskiej ze specjalnoscia dziennikarska i dopiero wtedy rozpoczecie przygody
najpierw z programem MEODZIEZ jako koordynator i uczestnik projektéw, a pézniej



jako coach w projektach realizowanych w ramach programu ,Mtodziez w dziataniu”.
Oczywiscie, wszystkie zwigzane byty z szeroko pojeta sztuka i dziennikarstwem.

Jak tu wyzyé?

Kultura byta piekna i rozwijajaca, dawata duzo satysfakgji, ale... nie pieniedzy.
Ciagle pytatem siebie: skad je wzigé? Dziennikarstwo nadal nie dawato mozli-
wosci utrzymania sie. Ruszytem w teren sprzedawac ustugi telekomunikacyjne.
Przy okazji napisatem biznesplan i wystatem go na konkurs organizowany przez
Narodowy Bank Polski i jedna z gazet regionalnych. Wygratem g tys. zt na roz-
poczecie swojego pierwszego biznesu. Mielismy z dziewczyna, dzisiaj juz moja
zong i matka naszego dziecka, nowatorski pomyst na zwykty biznes. Powie-
dziatbym, ze kazdy go wtedy robit — finanse i doradztwo kredytowe oraz punkt
optat rachunkéw. Wszystko w jednym miejscu. Wyeliminowali$my wszystkie
niedociagniecia, ktdre znalezlismy u konkurencji. StworzyliSmy nowa jakos¢.
Dziewie¢ tysiecy wystarczyto. Firme otworzylismy w lutym 2006 roku.

Przychody rosna

W grudniu 2006 roku mieli§my w ksiedze przychodéw i rozchodéw, po stro-
nie przychodéw 124 tys. zt. W grudniu 2007, byto to juz ponad yyo tys. zt.
Nie s to miliony. Ale zaczynalismy od kompletnego zera. Kultura i sztuka na-
dal byty w moim zyciu obecne. Na powaznie zajatem sie trenerstwem. Dotaczy-
tem do Zespotu Trenerskiego Narodowej Agencji Programu ,Mtodziez w dzia-
taniu”. Edukacja pozaformalna — nowa pasja! Ostatecznie prowadzenie firmy
oddatem swojej zonie. Sam zaryzykowatem i poszedtem. Najpierw dwa lata
pracowatem w jednej z najlepszych gazet lokalnych w Polsce. P6zniej podjatem
jedna z najtrudniejszych decyzji w swoim zyciu. Rzucitem dobrze ptatng posa-
de w poteznej firmie wydawniczej. Otworzytem wtasng gazete. Byt rok 2010.
Powotatem spétke. Wszyscy, z ktérymi dotychczas wspotpracowatem, gtéwnie
non profit, nie boja sie robi¢ ze mna biznesu. Jezeli tylko moga, dorzucaja sie
do niego. Jeden z udziatowcéw powiedziat wtedy: ,wchodze w to, bo kukasz to
robi". To byto najmilsze, co mogtem dostac jako przedsiebiorca. Petne zaufanie.

Dzi$ i jutro

Dzisiaj zatrudniam ponad 17 os6b. Prowadze duza redakcje gazety w Gtogowie
(woj. dolnoglaskie). To, oczywiécie, biznes, ktory musi zarabia¢. Ale réwniez re-
alizacja pasji. Najwieksze dotychczasowe wyzwanie w zyciu. Realizacja Wielkiego
Marzenia. Wszystko jest na dobrej drodze. Wykorzystuje okazje, ktére przynosi
mi Biznesowy Wszechswiat. Ciggle. Dlatego od pewnego czasu jestem réwniez
szefem biura rachunkowego, portalu informacyjnego czy wynajmujacym biura
w zakupionym przeze mnie apartamencie. R6znorodnos¢ przede wszystkim.



GZY JESTEM
PRZEDSIEBIORCZY?

To dobre pytanie. Dajace do myslenia. Odpowiedz moga da¢ specjalistyczne te-
sty, rozmowa z doradca zawodowym, nauczycielem, znajomym biznesmenem...
Ale kto zna mnie lepiej ode mnie samego?

o-wmmmm—p- \iem, kim jestem

Dla mnie ,przedsiebiorczy” to gtéwnie ten, ktéry bardzo dobrze zna swoje stabe
i mocne strony. Potrafi okresli¢, co w jego otoczeniu jest szansg, a co zagroze-
niem. Jakie cechy swojej osobowosci powinien rozwija¢, zeby osiggna¢ sukces.
Przedsiebiorczy bardzo dobrze zna siebie, otaczajacy go $Swiat, otaczajacych go
ludzi, z ktérymi ma bardzo dobry kontakt. Dlaczego? W koricu potrafi szybko
i celnie odpowiedzie¢ na ich potrzeby. Dopasowac sie do sytuacji. Znalez¢ wyj-
Scie z tej nawet najtrudniejszej.

o-mmmm—p Odnosze sukcesy

Zawsze odnosi sukcesy, czyli potrafi zrealizowac to, co sobie zatozyt? Oczywi-
Scie, ze nie! Ale porazki obraca w sukces. Co nie oznacza, ze po upadku projektu
stawia wszystkim kawe w najlepszym pubie w miescie. Potrafi bardzo dobrze
przeanalizowa¢ te porazke. Wyciagna¢ wnioski, opracowa¢ nowe cele, zmieni¢
postawe i natychmiast to wszystko wcieli¢ w zycie. Zreszta, przedsiebiorczy
nie ponosi sromotnej porazki — przewiduje, ze j3 poniesie, wiec jego upadek
jest delikatniejszy. Potrafi ryzykowa¢, ale ja nazywam to ,rozsadnym ryzykowa-
niem". Sprawdza wszystko bardzo doktadnie.

o-wmmmmp- \\/szech§wiat mi sprzyja

Przedsiebiorczy wspétgra z Biznesowym Wszech$wiatem. Czym jest 6w
Wszechswiat? Wszystkim, co przedsiebiorczego otacza. Na przyktad: kolejny



termin ztozenia wniosku do programu ,Mtodziez w dziataniu"; znaczna obniz-
ka ceny apartamentu w centrum miasta; podjecie ryzyka, do ktérego zacheca
intuicja; podjecie stazu w wymarzonej firmie; rozmowa ze znajomym na ulicy,
ktéry opowiada, ze ma kolege, kt6ry ma kolege, ktory... Biznesowy Wszechiwiat
tworzy sam przedsiebiorczy, ktéry na tyle nadwyreza swéj mézg, zeby ten kon-
centrowat sie na sukcesie, a przez to wyszukiwat okazje do osiggniecia sukcesu.
Przedsiebiorczy wychodzi z zatozenia, ze Wszechswiat mu sprzyja. Ot, cata ta-
jemnica tych, ktérzy osiagaja sukces. Innej recepty nie mam.

owmmmm—p- Pytam siebie

A skoro przedsigbiorczy i tak osiggnie sukces, to nie boi sie innych. Jest na nich
otwarty. Na ich pomysty, innowacje, sukcesy. Uwielbia poznawa¢ ich drogi do
sukcesu i projektowac swéj. Jak ja to robie? Co roku odpowiadam sobie na kilka
pytan. Jezeli wszystkie odpowiedzi s3 twierdzace, to jestem spokojny. Chociaz
nie na tyle, zeby sie rozleniwi¢. Bo paradoksem jest to, ze tylko porazka mobi-
lizuje. Sukces — nie i przez to moze zgubic.




PRZEDSIEBIORGZY?
KONKRETNIE JAKI?

Posiadajacy wiele napedéw wewnetrznych

tukasz (21 L): Mam tyle pasji... Tyle mnie w zyciu kreci,
ze znajomi nazywajg mnie Swirem. | jako taki Swir wtasnie
bytem koordynatorem projektu o kulturze, sztuce, mediach
i samorzqdzie. Zrozumiatem, ze to, co z pozoru sprzeczne,
w rzeczywisto$ci weale takie nie musi by¢. Wazne, zeby sie

dziato i ludziom sie chciato. Ot, zeSwirowana filozofia.

Postrzegajacy problemy jako szanse
Wojtek (22 L): Niektére wydatki na projekt juz nie bedg
nam zwrécone. Trudno, nasza strata, a jednoczesnie zysk.

Niczego nie zatuje! Duzo mnie nauczyto to doswiadczenie.

Ufajacy intuicji

Ania (25 L): Czesto nie wiem, skgd wiem. Ale sie tym nie
zamartwiam. Po prostu mam oczy i umyst szeroko otwarte.
Ciggle — 24 godziny na dobe. A pomysty przeptywajq przeze
mnie jak strumien. Potrafie wyczu¢ kazdy impuls tego stru-
mienia... Skomplikowane? Nie! Radze sprébowaé. Zwtasz-
cza kiedy harmonogram projektu zaktada dziesigtki zadar,

a ty juz wiesz, ze nic nie wiesz. Pozostaje intuicja.

Potrafiacy sie komunikowaé z kazdym

Lena (20 L.): Koordynator naszego projektu to osoba, ktéra
scala naszq grupe i caty czas pozostaje z nig w kontakcie.
Potrafi swietnie dogadac sie z otoczeniem grupy, np. ksie-
gowg naszej organizacji wspierajgcej; nie boi sie rozméw

z instytucjami lokalnymi; dba o podtrzymanie kontaktéw.

Wytrwaty w dazeniu do celu

Natalia (28 L): Uparciuch! — czesto stysze to okreslenie od
swojego chtopaka. Zastanawiam sie, czy to dobra cecha czy
zta. Powiem, ze punkt widzenia zalezy od punktu siedzenia.
Gdybym w trakcie realizacji projektu nie uparta sie i nie stata
na strazy harmonogramu jak przystowiowa Helga, to projekt
mégtby sie zakonczy( fiaskiem. A tak, raport zaakceptowany
za pierwszym podejsciem. Pienigzki na koncie organizacji

wspierajgcej. Chyba te upartos¢ wpisze sobie w CV.

Pozytywny

Marcel (21 L): Kiedy cos w projekcie wydawato nam sie nie
do przejicia, czesto jeszcze tego samego dnia okazywato sie
weale nie az tak trudne, bo to, co sie pézniej zdarzyto, dopiero
byto prawdziwym problemem. Ale ze wszystkim i ze wszystki-
mi sobie poradzilismy — z urzednikami, burmistrzem, sprze-
dawcg czy kurierem. Wystarczyto duzo pozytywnej energii,
zaangazowania, wytrwato$ci i jakos sie krecito. Wazne, ze za-

wsze do przodu i zawsze pozytywnie. Z usmiechem na twarzy.

Swietnie sie czujacy w realizacji nowych
pomystéw

Marek (27 L): Dzisiaj juz wiem, ze mam obsesje budowa-
nia. Interesuje mnie tylko to, co powstaje, a nie to, co juz
stoi. Dlatego potrzebuje zgranego zespotu, bo wszystkiego,
co zaczgtem, mégtbym nie skoriczy¢. Realizujgc jedno, juz
mysle o drugim, a nawet trzecim. A jak co$ idzie gtadko, to
mnie nudzi. Lubie nowe, dlatego polegam na tych, ktérzy
potrafig réwniez pielegnowac stare.



Buntujacy sie przeciwko autorytetom
Marta (18 L.): Jak powiedzielismy ksiegowej domu kultury, ze piszemy wniosek o dofinansowanie projektu mtodziezowego, to
myslelismy, ze zemdleje. Zaprosita do gabinetu dyrektora, drugg ksiegowq i instruktorke teatralng, ktéra z nami pracowata.
Cata czwérka prébowata nam to wybic z gtowy, ,bo to przeciez takie trudne, a my jestesmy tacy mtodzi”. Nie poddalismy
sie. Projekt zrealizowalismy. Na premierze spektaklu, ktéry powstat w ramach Inicjatyw Mtodziezowych, ksiegowa siedziata
w pierwszym rzedzie. To o czyms swiadczy.
Lubiacy pracowaé z ludzmi
Zorientowany na sukces finanso- Andrzej (22 L): Dla mnie silnym motorem
wy, zawodowy lub naukowy ° °
Co - L

Lena (20 L): To jest pierwsza duza impre- .u.

za, ktérg razem zorganizowalismy. Za rok

napedowym do realizacji projektéw jest to,
ze taka dziatalnos¢ przysparza okazji do
wspdtpracy z wieloma Swietnymi ludzmi!

bedzie to europejskie forum, za dwa lata

Swiatowe, a za trzy zobaczymy, co na

propozycje wspétpracy odpowie NASA!

Uczacy sie na btedach

Maciek (17 L.): Pamietam, jak zorgani-
zowalismy gre miejskq i jedno z zadari
byto ukryte w kosciele. Niestety, w cza-
sie, kiedy uczestnicy gry pojawili sie
w kosciele i rozpoczeli poszukiwania
ukrytej koperty, trwata msza Swieta.
To byta bardzo niezreczna sytuacja. Juz

wiecej nie popetnilismy takiego btedu.

Posiadajacy ducha
inicjatywy

Asia (18 L): Nie umiem by¢ bierna. Nie
moge patrze¢ na ludzi, ktérzy nic nie ro-
big. Kiedy im pokazujemy, co mogg ro-
bi¢ w wolnym czasie, a potem widze ich

rados¢, to czuje ogromngq satysfakcje.

Posiadajacy
Wielkie Marzenie

¥

A Ty jakie cechy
przedsiebiorcze posiadasz?

a

Niebojacy sie popetniaé
btedéw, podejmujacy
ryzyko
Kasia (18 L.): Co tu duzo méwic, nie
popetnia btedéw tylko ten, ktéry

nic nie robi.

Innowacyjny

Andrzej (22 L): To, co mnie mo-
tywuje, to chyba wtasnie mozli-
wos¢ modelowania rzeczywisto-

Sci, w ktorej zyje.

Obrotny

Sebastian (25 L): Dziatalnos¢
w stowarzyszeniu, organizowa-
nie festiwali, warsztatéw, kon-
certéw zajmuje mi prawie caty
wolny czas. Jest to jednak praca
przyjemna, dzieki ktérej zdoby-
wam cenne doswiadczenie, bo
musze sie odwazy¢, zeby gdzies

zadzwonié, cos zatatwié.

Martyna (24 L.): Marzy¢ trzeba, ale wazne, zeby nie poprzestac tylko na tym. Potrzebne sq jeszcze cele, ktére mozna zrealizo-
wac. Kiedys marzytam o tym, by wystqpic¢ na duzej scenie w musicalu. Wyobrazatam sobie, jak kurtyna sie otwiera, jasniejg
Swiatta, a ja stoje w bezruchu i ukradkiem tylko spoglgdam na sale petng ludzi. Powoli milkng szepty. Zaczyna sie muzyka.
Wydobywam z siebie pierwsze dzwieki. Widzowie zaczynajqg klaskac. Marzenie? Tak, ale zrealizowane! W ramach naszego
projektu na premiere musicalu wynajelismy sale gtéwng naszego wojewédzkiego teatru. Widownia wypetnita sie po brzegi.

Wszystko jest mozliwe, a ograniczenia tworzymy sobie sami.



MEODLI
SUKCESU

Nie tylko o kase w Zyciu chodzi.

Chociaz nikt nie kwestionuje teqo, Ze jest waina.

Przez to chyba bardzo czgsto sukces btednie utozsamiamy
7 fortung, wysoka pozycja w spoteczefstwie czy staws.

Blizej mi do twierdzenia, ze ,sukces to pomySiny wynik jakiego$
przedsiewzigcia, osiagnigcie zamierzoneqo celu”.

To u$wiadamia, jak szerako sukces mozna pojmowat,

jak wiele osiggamy w Zyciu codziennym. Kazdego dnia!

Wystarczy sie temu prayjrzec! Wzigé szkto powigkszajce

i rozktadat swoje dziatania na czynniki pierwsze. | Swigtowat
kazde z osiggnigc. Wszystko po to,

7eby doj$c dalej niz potrafimy sobie wymarzyt.

.Sukcesu, podobnie jak szczecia, nie da sig celowo osiggnat,
musi sie ono pojawic (...) jako efekt uboczny poswiecania sie
jakiej$ wigkszej sprawie”.

- \liktor E. Frankl



®

_“_ Michat Szymanski
Stowarzyszenie Tea Club

Moim zdaniem sukces to stan umystu.
Kiedy czujesz, ze realizujesz swoje ma-
rzenia i jednocze$nie caty czas stawiasz
przed sobg nowe wyzwania — wtedy jeste$

cztowiekiem sukcesu.

_“_ Kuba Radzewicz

Fundacja Strefa Dziatania

®

“_Gabriela Dudzifiska
Fundacja Strefa Dziatania

Dla mnie sukces to chyba swego rodzaju satysfakcja,

ze postawiony sobie cel zostat osiggniety. Gdybym miata
go narysowac, to narysowatabym drabine, a kazdy kolejny
szczebel bytby sukcesem.

®

_“_ Jakub Mickiewicz
Stowarzyszenie WIZAWI

Sukces jest wtedy, gdy méwie jak nakreco- Sukces moge poréwna¢ do zdobycia géry.

ny o tym, co zrobilismy i podobno mam O wysokosci gory, ktérg chcesz zdobyc,

wtedy w oczach prawdziwg pasje. Sukces decydujesz ty sam. Mozesz chcie¢ sie wdrapaé
to, gdy inni sie motywujg, a ja zasypiam na pierwszy lepszy pagérek bgdz na najwyzszq

spokojnie i budze sie w Srodku nocy

i z pomystami na kolejne dziatania.

_“_ Monika Pytel

gore, jakg jest Mount Everest. Wejscie na
pagérek nie bedzie wymagato od ciebie tak
duzego wysitku jak specjalna ekspedycja,
przygotowywana miesigcami. Przy osigganiu
celu mozesz sie nieraz potkng¢ lub spas¢

Stowarzyszenie Wzajemnej Pomocy ,Flandria"” zwysokosci. Cho¢ jedno i drugie wymaga
twojego zaangazowania, to osiggniecie za-
Udziat w projekcie okazat sie dla nas bardzo cennym i inspiru- planowanego celu bedzie rownym sukcesem,
jgcym doswiadczeniem. Przekonalismy sie, ze dzieki zaangazo- bo przez ciebie zatozonym. Kiedy wdrapiesz
waniu, pasji, pracy krok po kroku mozemy osiggng¢ naprawde sie na szczyt, poczujesz prawdziwe szczescie
duzy sukces. Bo takim sukcesem byto nasze przedstawienie, iogromng przyjemnos¢. Ciesz sie z tej chwili,

po ktérym publicznosé bita brawo na stojgco.

®

Kasia Fiatek

ale uwazaj, zeby osiggnieta rozkosz nie za-
mienita sie w smutek. Pracuj weigz nad sobg.
Wspinaj sie na coraz wyzsze i trudniejsze gory,
nie pozostawaj w stagnacji.

absolwentka Mtodziezowej Akademii Lokalnych Lideréw

Sukces to dobrze wykonana praca, zwigzana z nig realizacja wszystkich zatozer

i celéw i Swiadomos¢, ze nie ma rzeczy, ktérg mogtoby sie zrobi jeszcze lepie;j.



Dariusz Zuk

Minister przedsigbiorczosci w Gospodarczym Gabi-
necie Cieni Business Centre Club, prezes i wspét-
tworca Polski Przedsiebiorczej, w ktérej sktad
wchodza m.in. Akademickie Inkubatory Przedsie-
biorczosci.







JAK TU 2Y6
1 SATYSFAKC.JA?

W pierwszej cze$ci publikacji przedstawilismy definicje jednej z odmiu kompetencji kluczowych o nazwie
przedsigbiorczos¢ i innowacyjnos¢. Teraz pora na wiecej informacji o tym, czym s3 kompetencje kluczowe.
Kompetencja to kombinacja wiedzy, umiejetnosci i przyjmowanej postawy. Kompetencje kluczowe sa ze soba
wzajemnie powigzane, wspieraja rozw6j osobisty i samorealizacje we wszystkich sferach zycia, angazowanie
sie w zycie spoteczne, aktywne obywatelstwo oraz mozliwo$¢ znalezienia zatrudnienia, a proces ich ksztatto-
wania i rozwijania w sobie trwa przez cate zycie i nigdy sie nie koficzy. Kazdy powinien je rozwija¢ do takiego
stopnia, ktdry sprawia, ze jego zycie przynosi mu satysfakcje.

SZBZESUWA SlUDEMKA o-mmmm—p- ttaj poznasz pozostatych siedem kompetencji kluczowych

Porozumiewanie sie w jezyku ojczystym 0—"

To umiejetnos¢ skutecznego, jasnego, kreatywnego i adekwatnego do sytuacji komunikowania sie we wta-
snym jezyku. To réwniez wyrazanie i interpretowanie poje¢, mysli, uczu¢, faktéw i opinii w mowie i pismie.
Umiejetnos¢ rozumienia, przetwarzania i wartosciowania informacji. Réwniez rozumienie ze stuchu, mé-
wienie, czytanie i pisanie. Ta kompetencja to jezykowa interakcja w odpowiedniej i kreatywnej formie
w petnym zakresie kontekstéw spotecznych i kulturowych.

Porozumiewanie sie w jezykach obcych o_m

Umiejetnos¢ skutecznego, jasnego, kreatywnego i stosownego do sytuacji komunikowania sie w jezykach
obcych. Wymaga wszystkich umiejetnosci zwigzanych z porozumiewaniem sie w jezyku ojczystym, a do-
datkowo znajomosci jezyka obcego, swiadomosci réznic kulturowych i réznych kontekstéw kulturowych
oraz umiejetno$ci mediacji.

Wiecej informacji o kompetencjach kluczowych znajdziecie w dokumencie ,Kompetencje kluczowe w uczeniu sie przez cate zycie.
Europejskie Ramy Odniesienia": http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/publ/pdf/ll-learning/keycomp_pl.pdf

oraz w przygotowanej przez Polska Narodowa Agencje broszurze ,Youthpass na skréty. Rozpowszechnianie rezultatéw uczenia sie":
http://www.mlodziez.org.pl/publikacje '



Kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne o_m

To umiejetnos¢ stosowania dziatar arytmetycznych w pamieci i na papierze w celu rozwigzania wielu za-
dari i probleméw w codziennym zyciu (zarzadzanie budzetem, prezentowanie wykreséw, przeliczanie wa-
lut etc.). To réwniez umiejetnos¢ rozwijania i wykorzystywania myslenia matematycznego (tj. logicznego
i przestrzennego), éledzenia toku rozumowania innych, analizowania, abstrahowania, wyciagania wnio-
skéw. To takze zdolnos¢ krytycznej oceny, czyli oddzielanie udowodnionych stwierdzeri od przypuszczen.
W kompetencjach naukowo-technicznych zawiera sie z kolei znajomos¢ kluczowych proceséw zachodza-
cych w przyrodzie, zasad funkcjonowania technologii i zdolno$¢ ich zastosowania. To umiejetnos¢ formu-
towania pytan i wyciggania wnioskéw opartych na dowodach. To réwniez rozumienie zwigzku technologii
z innymi dziedzinami i jej wptywu na nie.

Kompetencje informatyczne O—H

To umiejetne i krytyczne wykorzystywanie technologii spoteczeristwa informacyjnego do komunikowania sie
i dziatania w sieci. Opiera sig na podstawowych umiejetnosciach w zakresie wykorzystania komputeréw do
uzyskiwania, oceny, przechowywania, tworzenia, prezentowania i wymiany informacji. Wiaze sie z nim réw-
niez m.in. zdolno3¢ odrdzniania $wiata rzeczywistego od wirtualnego czy rozumienie warto$ci i wiarygodnosci
informacji. Takze jest to Swiadomos¢ potrzeby respektowania zasad etycznych w $wiecie wirtualnym.

Umiejetnosé uczenia sie 0 ™

Osoby posiadajace te kompetencje potrafig organizowa¢ wtasng nauke i maja zdolnos¢ konsekwentnego
i wytrwatego uczenia sie — zaréwno indywidualnie, jak i w grupach. Ta umiejetnos¢ jest silnie zwigzana
ze znajomoscia wtasnego stylu uczenia sie i potrzeb w tym zakresie, identyfikowania dostepnych mozli-
wosci, motywacja do nauki oraz wykorzystywania zdobytej wiedzy i umiejetnosci w réznych sferach zycia.
To réwniez umiejetnos¢ krytycznego myslenia, niezaleznos$¢ sadéw, kreatywne rozwigzywanie probleméw.

Kompetencje spoteczne i obywatelskie O—H

To kompetencje osobowe, interpersonalne i miedzykulturowe niezbedne do skutecznego, petnego i konstruk-
tywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym i zawodowym. Co mozna przez to rozumie¢? Na przyktad rozu-
mienie wzorcdw zachowari ogdlnie akceptowanych w réznych spoteczefistwach, umiejetno$¢ dostrzezenia
i zrozumienia réznych punktéw widzenia, rozwigzywania konfliktéw w razie potrzeby, aktywne uczestnictwo
w 2yciu obywatelskim oparte na znajomosci i rozumieniu spotecznych i politycznych pojec¢ oraz struktur.

Swiadomoéé i ekspresja kulturalna o—m

To uznanie waznosci i szacunek dla kreatywnego wyrazania mysli, doswiadczen i emocji poprzez rézne Srodki
(muzyka, performance, literatura, sztuki wizualne). Sktadaja sie na nie m.in. podstawowa wiedza na temat
gtéwnych dziet kultury, Swiadomos¢ dziedzictwa kulturowego, umiejetno$¢ odniesienia wtasnej kreatywnosci
i ekspresywnosci do kreatywnosci i ekspresywnosci innych oséb. Réwniez szacunek dla innych kultur.



[APROJEKTUJ SIE,
BO WARTO

Przedsiebiorczy realizuja projekty. To teza potwierdzona doswiadczeniem
moim, moich znajomych i chociazby bohateréw tej publikacji, z ktérymi roz-
mowy znajdziecie w dalszej czesci. Méwia wprost — projekty naprawde ucza.

W mojej firmie codziennie musze zrealizowa¢ co najmniej kilka projektéw. Na
przyktad ztozy¢ z grafikiem przyktadowa strone gazety. Proste? Oczywiscie, je-
zeli potrafie przewidzie¢, mniej wiecej chociaz, fazy tego dziatania. Najpierw
redaguje teksty, ktére napisali dziennikarze, pdZzniej planuje, ktére z nich po-
winny sie na projektowanej stronie znalez¢. Przygotowuje szkic. Ide z nim do
grafika. Zaczynamy razem prace. Podsuwam mu pomysty. On rewanzuje sie
tym samym. Szukamy konsensusu. On sktada, drukuje i czarno-biata strona
w formacie A3 lagduje na moim biurku. Biore ja, sprawdzam, oceniam i nano-
sze ewentualne poprawki. Po wydruku zawsze wszystko wyglada inaczej niz na
ekranie monitora. Nastepnie przekazuje grafikowi moje uwagi. On nanosi je
w komputerze... Jeszcze rzucam okiem na ekran, zeby sprawdzi¢, jak to wyglada
w kolorze... To jeszcze nie koniec, ale nie bede przynudzat. Dopisze tylko, ze do
ztozenia w ciggu tygodnia mamy minimum go takich stron i dziesiatki reklam
prasowych. Stworzenie kazdej strony, ale réwniez wydanie kazdej gazety, to
jest wtasnie taki projekt.

Chce Wam uéwiadomi, ze z projektami mamy do czynienia niemal codziennie. Ma
je kazdy i nie trzeba wcale pracowaé w redakgji gazety. Takich projektéw co miesiac
w mojej firmie s3 dziesigtki, a moze setki. £acznie z rozliczeniami z ZUS-em i urze-
dem skarbowym. Zawsze realizowane w grupie, bo w kupie razniej.

Zarzadzanie projektowe wkroczyto juz chyba do kazdej organizacji, firmy, a na-
wet domu. Nie trzeba sie go ba¢. Tylko korzystac!



PROJEKT! ZROBMY TO!

To hasto doskonale definiuje projekt. To dziatanie najczesciej zespotowe, ktére jest ze sobg powigzane. Jedno
wynika z drugiego. A wszystko prowadzi do osiagniecia realistycznego celu. Bujanie w obtokach nalezy
zakoriczy¢ w momencie rozpoczecia planowania — jednej z najwazniejszych faz zarzadzania projektem. Jest
to dziatanie z konkretnie okreslonym poczatkiem i koricem. Ma ograniczony budzet. Bez watpienia zadnego
projektu nie da sie powt6rzy¢. Jest jedyny w swoim rodzaju, unikatowy. Tak samo jak jego rezultaty.

owmmmm—p- Planuj w zespole!

Jedli zamierzasz dziata¢ w grupie, bardzo istotne
jest, aby cztonkowie Twojego zespotu uczestniczyli
w przedsiewzieciu juz na etapie planowania. Czesta
przyczyna niepowodzenia projektéw jest wasnie
brak udziatu realizatoréw dziatari w planowaniu.
Osoby, ktére nie czujg sie twércami projektu, bo
zwyczajnie nie miaty wptywu na jego ksztatt, beda
w mniejszym stopniu angazowaty sie w prace na
jego rzecz, co réwniez oznacza dla Ciebie wiecej pra-
cy w motywowaniu ludzi do dziatania. A co z celami?

Magda Paszkowska

Ekspert Akcji 1.2. Inicjatywy Mtodziezowe, Narodo-
wa Agencja Programu ,Mtodziez w dziataniu”

owmmmm—p- Cele s3 wazne!

Wyznaczajac cele przedsiewziecia warto postuzy¢
sie znana technika SMART (z ang. sprytny, bystry),
ktéra pomaga unikna¢ czestych bteddw, utrudnia-
jacych osiagniecie zaplanowanych rezultat6w.

Cel powinien by¢ zatem:

S » (z ang. specific) konkretny, szczegétowy,
wyrazony w sposéb krétki i rzeczowy;

M » (z ang. measurable) mierzalny, czyli trzeba
okresli¢ wskazniki, ktére pozwolg stwierdzic,
ze cel zostat osiggniety;

A » (z ang. achievable lub attainable) osiggalny
w ramach mozliwosci jego realizatoréw, czyli
poprzeczka nie moze by¢ ani za wysoko, ani za
nisko;

R » (zang. realistic) cel musi by¢ realny do osiggnie-
cia, co weale nie oznacza, ze musi by¢ tatwy;

T » (z ang. time-bound) okreélony w czasie, czyli
z okreslonym terminem realizacji. Zblizajgcy sie
termin dziata mobilizujgco!



IARZADIMY TAK,
IEBY SIE UDMD

Trzeba sie mocno napracowa¢, zeby projekt zakoriczyt sie osiggnieciem
wyznaczonych celéw. Prawidtowe planowanie to podstawa. Ale istnieje staty
zbiér zasad; zasady te stanowia fundament udanych projektéw. Stosuije sie je
w fazie inicjowania, planowania, realizacji, kontrolowania i zamykania projektu.
Poszczegélne zasady wzajemnie sie przenikaja.

CYKL PLANOWANIA PROJEKTU

o-mmmp- Analizuj sytuacje

Projekt musi odpowiada¢ potrzebom, warunkom i specyfice grup/grupy doce-
lowej. Czesto przewidujemy takie potrzeby i tak rodza sie pomysty na projekty.
Jesli jednak na tym poprzestaniemy, moze zdarzy¢ sie, ze pomysty nie znajda
zastosowania w danym $rodowisku. Dzieki analizie potrzeb wiemy, dlaczego
projekt jest naprawde wazny. Dziatania nie maja sensu, jesli nie s potrzebne.

o-mmmmp- \\lyznaczaj cele

Cele powinny by¢ spisane jako logiczne nastepstwo analizy potrzeb $rodowi-
ska/grupy. Ich wyznaczanie to nic innego, jak okreslenie, co ma zosta¢ osia-
gniete w dtuzszej perspektywie czasowej. Méwig o ZMIANIE, ktéra projekt ma
przynies¢ oraz odpowiadaja na pytanie: ,Co sie stanie, jesli wszystko uda sie
zrealizowa¢ w 100%?" Ponadto wyznaczaja ramy dla projektu — cokolwiek be-
dzie sie dziato, musi by¢ zgodne z nimi. Powinny by¢ wyrazone w jednym lub
kilku bardzo krétkich zdaniach, ktére zawierajg mysl przewodnia projektu.

W celach nie okresla sie dziatari — to nastepny krok w pracy projektowe;.
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A zatem cel powinien zawieraé:

» grupe docelowa,
» proponowang zmiane
(co postanowiono osiagnac),
» obszar, na ktérym projekt
bedzie realizowany,
» czas realizacji/osiagniecia zmiany

EWALUACJA KONIECZNA

o-mmmm—p- Docein planowanie

)

DOCEN PLANOWANIE
PO PROSTU DZIALAJ

Warto sie troche
pogimnastykowac¢
definiujac cele, poniewaz
umiejetne ich okreslenie
urealnia mozliwos¢
zrealizowania projektu!

Plan dziatari to sam konkret. Podstawa do planowania sa cele, ktére wezesniej

wyznaczylismy, a dziatania maja doprowadzi¢ do ich realizacji. Wszystkie dzia-

tania wspélnie realizujg jeden cel/cele projektu i musza mie¢ sens jako catosé.

W tej fazie trzeba precyzyjnie odpowiedzie¢ na pytania: co sie bedzie dziato?

dla kogo? przez kogo? kiedy? gdzie? jak dtugo? co zostanie stworzone?



NAZWA DZIAELANIA

Odpowiadajac na pytania, nalezy pamieta¢, ze planowane dziatania musza by¢
realistyczne (pod wzgledem skali, finanséw, kompetencii, checi prowadzacych
projekt 1 uwzgledniajace mozliwoéci odbiorcéw). Nawet najwieksze projekty
wprowadza sie w zycie matymi krokami. Dlatego tez cato$¢ przedsiewziecia
trzeba podzieli¢ na poszczegdlne etapy i zadania, co jest nastepnie pomocne
w stworzeniu doktadnego harmonogramu, przydzieleniu pracy i oszacowaniu
budzetu projektu. Niemniej sam plan nie wystarczy — trzeba go uporzadkowa¢
i umiesci¢ w czasie, czemu stuzy opracowanie harmonogramu. Najprosciej jest
uzy¢ tabeli zawierajacej kilka podstawowych rubryk:

TERMIN REALIZACIJI MIEJSCE OSOBY ODPOWIEDZIALNE

y

Tworzac harmonogram, nie mozna zapomnie¢ o zaplanowaniu etapu przygo-
towan do poszczegdlnych dziatar. Zawsze tez warto zostawi¢ pewien margines
czasu i Srodkéw na wypadek sytuacji trudnych do przewidzenia. Konieczne jest
tez wziecie pod uwage dostepnosci realizatoréw projektu i jego odbiorcéw
(np. wakacje, matury, okresy éwiateczne, sesje egzaminacyjne).

Uwaga! Wszystkie zaplanowane dziatania musza znaleZ¢ odzwierciedlenie
w budzecie i by¢ z nim spdjne. Warto zrobi¢ takie zestawienie i sprawdzi¢, czy
nic nie umkneto naszej uwadze (np. zaplanowaliémy konferencje podsumowu-
jaca projekt, ale nie wpisaliémy w budzet wynajmu sali konferencyjnej). Planu-
jac warto pamietad, ze rezultaty wezesniejszych dziatah wptywaja na pézniej-
sze. Op6znienie jednego moze powodowa¢ op6znienie kolejnych.

Czasem niewykonanie jakiego$ dziatania przesadza o niepowodzeniu reszty,
np. nie do korica przeprowadzona promocja warsztatéw moze prowadzi¢ do
braku uczestnikéw. Jesli niektdre dziatania sa uzaleznione od powodzenia po-
przednich, niezbedna jest stata, rzetelna kontrola ich realizacji. Dla niecierpli-
wych: czas i wysitek zainwestowany w planowanie bez watpienia zaprocentuje
sprawna realizacja projektu! To jest dopiero gimnastyka dla wyobrazni.

o-mmmm—p- Po prostu dziataj

W koricu przychodzi wyczekiwany moment, kiedy mozemy ruszy¢ z realizacja,
w okreslonym czasie i przy zatozonych kosztach, punkt po punkcie. Szczegélnie
wazng role na tym etapie odgrywa lider zespotu projektowego, poniewaz po-
trzebna jest osoba, ktéra potrafi postrzegac projekt w catosci, jest Swietnie zo-
rientowana w harmonogramie, kontroluje jego biezaca realizacje oraz koordy-
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Cykl planowania projektu,
Joanna Wroriska i Monika
Mréwezyriska,

Materiaty szkoleniowe
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Lokalnych Lideréw oraz
Zarzqdzanie projektem.
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nuje prace cztonkéw zespotu, dopasowujac ja do zmieniajacych sie warunkéw
i okolicznosci. Dzieki tej osobie mozliwa jest sprawna komunikacja, poniewaz
informacje o ewentualnych zmianach i problemach trafiaja od poszczegdlnych
realizatoréw bezposrednio do tej jednej osoby, a nie kraza miedzy cztonkami
zespotu. Rolg lidera jest réwniez mobilizowanie zespotu do dziatania, bo na-
wet najbardziej entuzjastycznie nastawiona grupa miewa momenty zwatpienia
i spadku energii, co moze zagrozi¢ przeprowadzeniu przedsiewziecia do korica.
Takim sytuacjom mozna przeciwdziata¢ poprzez regularne organizowanie spo-
tkan zespotu, podsumowania, co dotychczas udato sie osiggnaé, swietowanie
matych sukceséw, wspélne wypracowywanie rozwigzan czy tez zapewnienie
wsparcia osoby bardziej doswiadczonej.

Nawet najbardziej sumienny zespét nie uniknie konieczno$ci modyfikowania
planu dziatania, bo otaczajaca nas rzeczywistos¢ nieustannie sie zmienia i to,
co planowali$my kilka miesiecy temu, moze wymagac¢ mniejszych lub wiekszych
przeksztatceri (np. ktos odejdzie z naszej grupy projektowej, w sali warsztatowej,
ktéra sobie upatrzyliémy rozpoczeto remont itd.). Warto postrzega¢ te sytuacje
jako wyzwania i okazje do wykazania sie pomystowoscia dla naszego petnego
pary zespotu, a nie w kategoriach kolejnego problemu do rozwigzania. W mate-
rii projektowej bez elastycznego podejscia nie da rady.

W razie wprowadzania zmian koniecznie trzeba pamieta o informowaniu insty-
tucji, organizacji badz konkretnych osdb, ktére udzielity srodkéw finansowych
o zaistniatych modyfikacjach, bo zta wiadomos¢ (np. o niezrealizowaniu jednego
z dziatan) jest zdecydowanie lepsza od braku jakiejkolwiek informacji. W ten spo-
s6b mozna zaoszczedzic sobie nieporozumieri i kkopotéw przy rozliczaniu projektu.

o-mmm—p- Ewaluacja konieczna

Ewaluacja pozwalastwierdzi¢, czy dany problem érodowiska/grupy zostat rozwia-
zany, czy potrzeba, na kt6ra staraliSmy sie odpowiedzie¢, zostata zaspokojona.
To tez sprawdzenie, czy nasz projekt zostat zrealizowany i jaki jest jego wptyw
oraz w jakim stopniu cele zostaty osiggniete. Dobrze przygotowane projekty
(jasne cele, konkretne dziatania, mozliwe do osiggniecia i mierzalne rezultaty)
s niewatpliwie tatwiejsze do oceny, czyli sprawdzenia, na ile sie powiodty.
Ewaluacje tez trzeba zaplanowaé. Zaréwno:

— rezultaty projektu, czyli to, czego oczekujemy, ze powinno sie stac,
— jak i metody ich mierzenia.

W ramach ewaluadji zbiera sie informacje, ocenia sie je, interpretuje i przygo-
towuje raport.



FACIMY SIF:
WIECEJ WYMYSLIMY

Jakich by$my nie mieli mocy obliczeniowych naszych mézgdéw, sami zawsze
wymyslimy mniej niz w zespole. Wiecej tez zrobimy w krétszym czasie. Osta-
tecznie wiecej osiggniemy, bo zgrany zespét to filar wielu sukceséw. Mitosz
Brzezifiski, topowy polski trener z miedzynarodowym certyfikatem coacha
ICC, w zbiorze esejéw pt. ,Biznes, czyli kupa ludzi", przekonuje, ze w grupie
mozg podtacza sie automatycznie do innych mézgéw — takie Bluetooth czy
Wi-Fi. Jak zwat, tak zwat. Ale takie nieSwiadome rozszerzenie naszego umy-
stu powoduje, ze co innego staje sie dla nas norma, gdzie indziej znajduja
sie granice ryzyka i mozliwosci... Po prostu mozemy wiecej. Zwtaszcza wérdd
ludzi, ktdérzy mysla podobnie do nas. Majg podobne cele i podobnie im sie
chce jak nam. Zwkaszcza kiedy trzeba realizowal projekt, bo to, ze trze-
ba, to juz chyba nie ma watpliwosci. Byto o tym w poprzednim rozdziale.

DOBRY ZESPOk, BO ZESPOt

Macie wspélny cel i che¢, zeby razem pracowac? Jest wsréd Was jakis lider?
To jestescie zespotem. Co jest jeszcze potrzebne? Przydatoby sie troche mo-
tywacji — tej zewnetrznej i wewnetrznej, ufnos¢ wobec siebie, ustalenie zasad
wspétpracy i ciggte doskonalenie. Najlepiej p6jé¢ wzorem organizacji uczacej
sie. Wtedy sukces bedzie tuz-tuz.

Co to jest organizacja uczaca sie?

To ta, ktéra potrafi adaptowa¢ sie do zmiennych warunkéw oraz zapewnia
state doskonalenie sie uczestnikéw, czyli nabywanie przez nich nowych umie-
jetnosci, mozliwosci, wzorcéw dziatania. Istotnym elementem uczenia sie jest
uzyskiwanie informacji na temat popetnianych btedéw i wskazéwek, w jaki
sposob nalezy te btedy skorygowac.
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TAK TU SIE DZIEJE:

W organizacji uczacej sie ludzie majg poczucie, ze robig co$ istotnego
—waznego dla nich osobiscie i dla Swiata.

Kazdy w organizacji rozwija sie lub wzmacnia wtasna zdolnos$¢ tworzenia.

Ludzie sa inteligentniejsi w grupie niz wtedy, kiedy s3 osobno. Jesli chce,
by zostata wykonana jaka$ naprawde twércza praca, zamiast zlecac j3 jednej
osobie, prosze o jej wykonanie jaki$ zespét.

Organizacja coraz lepiej uSwiadamia sobie baze swojej wiedzy — zwkaszcza zasoby
wiedzy niewypowiadanej, zgromadzonej w sercach i umystach pracownikéw.

Na wszystkich poziomach organizacji pojawiaja sie wizje kierunku organizacji.
Zadaniem osdb stojacych na czele organizacji jest zarzadzanie procesem prze-
ksztatcania sie tych wizji we wspélne wizje.

Pracownikéw zacheca sie do dowiadywania sie, co sie dzieje na wszystkich
poziomach organizacji, aby rozumieli, w jaki sposdb ich dziatania wptywaja
na dziatania innych.

Ludzie maja poczucie swobody dociekania zatozen i subiektywnych punk-
tow widzenia wspotpracownikéw (i swoich wkasnych). ,Swietych krow”
czy tematdéw tabu nie ma lub jest niewiele.

Ludzie w organizacji sa kolegami. Sposdb, w jaki ze soba rozmawiaja i wspét-
pracuja — bez wzgledu na zajmowane stanowisko — charakteryzuje sie wzajem-

nym szacunkiem i zaufaniem.

Ludzie maja poczucie swobody eksperymentowania, podejmowania ryzyka.

Q.00.00
.00.00



IACHEG SIEBIE DO DZIALANIA!

JESLI MASZ TRUDNOSCI Z ZABRANIEM SIE DO PRACY, 0TO
KILKA WSKAZOWEK JAK Z TYM WALCZYC:

owmmmm—p- 7astanéw sie, co Cie powstrzymuje

Nikt nie jest po prostu leniem. Kazdego moze blokowa¢ co$ innego: lek, ze
sobie nie poradzi lub ze Zle wypadnie w oczach innych, obnizony nastréj z po-
wodu jaki$ ktopot6éw, czasami po prostu brak wystarczajacej ilosci informacji
na temat zadania, ktérego ma sie podjac.

owmmmmp- Prébuj sformutowaé swoje obawy

By¢ moze s3 one tylko Twoimi przewidywaniami, ktére nie maja zadnego po-
twierdzenia w rzeczywistoéci. Odrézniaj fakty (,Nie znam programu do obstugi
tych danych") od swoich interpretacji (,Szef i tak mnie nie lubi, wiec 7le to
oceni"). Pamietaj o takich btedach w myéleniu. To czesto uproszczone interpre-
tacje réznych sytuacji. Pamietaij, ze nie ma ,zawsze" i ,nigdy” — pewne rzeczy s3
mniej lub bardziej prawdopodobne.

owmmmmp- Najtrudniejsze zadania podziel na mniejsze

Postaw sobie jasne cele oraz ustal, po czym poznasz, ze je osiggasz. Bedziesz
miat poczucie, ze robisz postepy.

o-mmmmp- Nagradzaj sie za postepy

Najlepiej ustal zawczasu, jak sie nagrodzisz — podziel nagrody na mniejsze
(za poszczegélne etapy zadania) i wieksze (za catogc).

o-mmm—p- Dhaj o przerwy, zeby oderwaé sie na chwile od tego, co
robisz, i odpoczaé

Z gbry jednak ustal, kiedy takie przerwy zrobisz i ile beda one trwaty. Inaczej
moze sie okazad, ze przerwa wydtuza sie w nieskoficzono$¢.



Na podstawie opracowania
Dagny Gmitrowicz

i Tomka Lubotzkiego,
Pozaformalna Akademia
Jakosci Projektu, Modut

Il, Zarzqdzanie projektem,
2012.

Na podstawie opracowania
Agnieszki Szczepanik,
Moniki Mréwczynskiej,
Pozaformalna Akademia
Jakosci Projektu, Modut I,

Motywacja, 2010

NIECH INNI CI POMOGA!

o-mmmmp- Postaraj sie¢ pokazaé sensownosé tego, do czego
probujesz kogo$ sktonié

Wyeksponuj to, co moze by¢ dla tej osoby interesujace i wartosciowe lub przy-
dac sie w przysztosci. Na przyktad nabycie nowej umiejetnosci.

owmmm—p Dawaj mozliwoéé podejmowania wtasnych decyzji

Na przyktad co do wyboru kolejnosci podejmowanych dziatan, sposobéw reali-
zacji zadania lub formy nagradzania za efekty.

o-mmmm—p- \\ykorzystaj zdolnosci i zainteresowania

Tak wzbudzisz w osobie che¢ do pracy. Jesli masz pracownika, ktéry z wielka pa-
sja oddaje sie surfowaniu po necie, to wtasnie jemu zlecaj zadania wymagajace
samodzielnego tropienia i weryfikowania réznych informacji.

owmmmm—p- Stosuj jasne komunikaty

Nie wydawaj ogélnikowych komend, ale szczegdtowe polecenia.

o-wmmmmp- Nagradzaj rozwaznie

Pamietaj, ze czasem zewnetrzne nagrody moga zabi¢ motywacje wewnetrzna.
Gdy ktos$ robi co$ z przyjemnosci, to nie potrzebuje nagréd, zeby go do tego
zachecad.

o-mmm—p Pamietaj, ze nagrody czasami nie zdaja egzaminu
Szczegdlnie jezeli wiaza sie z koniecznoscig tamania niepisanych zasad funk-
cjonowania w grupie lub ktéca sie z innymi potrzebami. Przyktad jaskrawy

— organizowanie imprezy integracyjnej dla pracownikéw w wieczér wigilijny,
ktéry kazdy chciatby spedzi¢ w gronie rodzinnym.



IM £ATWIEJ, TYM TRUDNIEJ

Pisatem o projektach, kompetencjach kluczowych, zespole...

Zastanawiasz sie: po co to wszystko? Warto w zyciu tyle dziata¢? Moze lepiej
sobie odpusci¢? Wigkszos¢ tak wtasnie robi. Wielkie mi tam halo. | jakos
pracuja. Wydaja sie szczesliwi.

Pewnie, ze mozna. Jestem jednak przekonany, ze na pewno nie bedzie G
tatwiej. Raczej trudniej. Zwtaszcza na rynku pracy.

Jak duze wigc znaczenie majg doswiadczenia, ktére zdobywasz podczas szkoty
czy studiow? Czy maja taka samg wage, co umowa o prace? Co tak naprawde
kreci pracodawcéw w trakcie rekrutacji nowych pracownikéw? Te i inne
pytania zadatem specjalistce w jednej z najwazniejszych organizacji w Polsce,
skupiajacej pracodawcéw. Udzielita kilku porad. Przeczytajcie je, bo moga sie
przydaé. W kolejnej czesci publikacji poznacie kilka przyktadowych historii
osob, ktére Swietnie potrafity potaczy¢ pasje z biznesem. Jestem pewien, ze
znacie takich oséb znacznie wigcej. Radze sie rozgladac i od nich czerpa, jezeli
oczywiscie Wasze wizje s3 cho¢ w czesci zbiezne z ich wizjami.

Monika Zakrzewska

Ekspert w Departamencie Dialogu Spotecz-
nego i Stosunkéw Pracy Polskiej Konfederacji
Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan

£
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INSPIRATORZY

T0 MU W DUSZY GRA

W podstawéwce myslat, ze chodzi do szkoty muzycznej tylko dlatego, ze mama
go tam wystata. Z obowiazku. Grat w orkiestrze detej. Byt jednym z wielu. | to
zaczeto mu juz przeszkadza¢ w technikum. Chciat tworzy¢ wtasne kompozycje.
W 2007 roku zatozyt swéj zespdt muzyczny. To byli gtéwnie mitosnicy mu-
zyki Jeana-Michela Jarre'a. Elektroniczne diwieki przepetniaty utwory grupy.
Jeszcze wtedy nie wiedzieli, ze ten wielki artysta bedzie ich przepustka do pro-
gramu ,Mtodziez w dziataniu”. A sam projekt w ramach Inicjatyw Mtodziezo-
wych bedzie gtéwnym motorem napedowym do rozwoju zespotu VEO tukasza
Rogalskiego.

To byt moment, kiedy cata Polska byta jeszcze pod wrazeniem Jarre'a po kon-
cercie pt. ,Przestrzeft Wolnoéci” dla upamietnienia 25. rocznicy powstania ,So-
lidarnosci” w Polsce. Muzycy z VEO wpadli na pomyst, jak ich pasje i fascynacje
artystyczne przetozy¢ na grunt lokalny. Postanowili stworzy¢ film i nagra¢ do
niego $ciezke dZzwiekowa petng elektronicznych brzmien, a wszystko w temacie
lokalnej ,Solidarnosci”, historii tego ruchu w Nowej Soli, miecie rodzinnym
muzykéw z VEO. Tak tez zrobili. To byt krok milowy w ich rozwoju.

Dzisiaj sa jednym z najlepszych zespotéw wojewddztwa lubuskiego. Graja kon-
certy, za ktére dostaja pienigdze. Maja za soba wydanie jednej ptyty sprzedawa-
nej poza oficjalnym obiegiem i solidnie pracuja nad wydawnictwem oficjalnym.
Nagrywaja i wspétpracuja z lokalna poetka jako autorka tekstéw ich piosenek.
Pracuja nad jakoscia. kukasz ma 24 lata i oprdcz realizacji pasji muzycznych
prowadzi od ponad dwdch lat wtasng dziatalnos$¢ gospodarcza Netpress.




WSZYSTKO, GZEGO SIE NAUGZYEM,
[APROCENTOWALO
ROZMOWA  UKASZEM ROBALSKIM

Od kiedy miate$ poczucie, ze trzeba co$
robi¢, ze musi sie dziaé?

Mysle, ze juz w gimnazjum. Po szkole gratem w orkie-
strze, uczytem sie obstugi komputera i projektowania
stron internetowych. W sumie robie to wszystko do
dzisiaj. W biznesie zajmuje sie réwniez komputerami
i stronami WWW, a wieczorami i w weekendy gram
z zespotem. Dzi§ juz wiem, ze uczac sie tego wszystkie-
go nie stracitem ani godziny. Réwniez chetnie czytam
o ludziach, ktérym udato sie co$ osiagnal. Zawsze
inspirowat mnie kolportaz, dostarczanie czegos z jed-
nego miejsca w drugie. Dystrybucja gazet to dzisiaj

jedna z najmocniejszych gatezi mojej firmy Netpress.

Ale firmy mogtoby nie byé, gdyby nie doswiadczenia podczas realizacji
projektu?

Oczywiscie. To byta naprawde duza inicjatywa. Trzeba byto koordynowa¢ prace na
planie filmowym, przygotowania do koncertéw, spotkania z dziataczami ,Solidarno-
éci", a do tego jeszcze rozliczenia ksiegowe i wszystko z tym zwiazane. Spoczywata na
mnie wielka odpowiedzialnos¢ finansowa. Ale chyba najtrudniej byto bezkonflikto-
wo wsp&tpracowaé z ludZzmi. Radzitem sobie z tym na biezaco, rozwiazujac konflikty,
wyznaczatem wspélne cele i kazdego angazowatem w prace. To pomagato.

Ale nie wszystko szto jak po masle?

Pewnie, ze nie. Na etapie planowania dziatai sporo rzeczy przeszacowali$my.
Mielismy ostatecznie poslizg z premiera filmu. | oczywiscie niekoriczace sie pro-
blemy techniczne i konflikty miedzyludzkie. Tego nie da sie nawet zliczyé. Ale
oczywiste byto, ze trzeba to zrealizowac i koniec. Sukceséw byto zdecydowanie
wiecej: w ogéle pozyskanie pieniedzy z programu, premiera filmu i koncert, ktére
zelektryzowaty setki mieszkaricow Nowej Soli. A to wszystko ma swoja kontynu-
acje. Zespot nie skonczyt sie, a rozwinat. Koncertowali$my w najlepszych klubach
w Polsce, z gwiazdami polskiej muzyki rockowej. Do dzi§ daje nam to energie
do dalszego dziatania. Co prawda sktad zespotu ulegt znacznej zmianie, zreszta
tak samo jak styl muzyczny, ale z takim biegiem $wiata sie zgadzam. Zmiany sa
nieuniknione. Wazne, zeby zawsze byty zmianami na lepsze.



PANI TEATROLOG
0D ZDROWEGD ZYWIENIA

Uwaza, ze nic w zyciu nie dzieje sie bez przyczyny i przypadkiem. W porazkach
upatruje szansy na rozwdéj i przyszte sukcesy. Jej zdaniem, kazdy z nas trzyma
nitke, ale jej koniec jest gdzie$ w ogromnym ktebku. Przyktad? W czasie pro-
jektu nie udato jej sie zatatwi¢ sali na warsztaty. Poszta w miejsce, ktére byto
gorsze pod wieloma wzgledami. Porazka? Nic podobnego! Dzigki spotkaniu
takich, a nie innych ludzi poznata swojego przysztego meza. | jak tu mozna
w ogble sie denerwowac?

Studiowata wiedze o teatrze. Zapowiadata sie na dobrego krytyka teatralnego.
Bardziej ja jednak pociggat wptyw zywnosci na nasze zdrowie. Jej partner z ko-
lei zajmuje sie budowa doméw naturalnych —z gliny i stomy. Katarzyna sporo
wiec wie réwniez o tym. Oprécz gotowania zajmuje sie m.in. wystrojem wnetrz
inaturalnymi wykonczeniami. Wie, ze warto zy¢ w zgodzie z natura i blisko niej.
A tylko swoim przyktadem mozna przekonac innych. Dla niej wiec wykluczaja
sie naturalny dom 1 jedzenie typu fast food. Zycie musi ze soba wspétgrac.

Lubi dziata¢, a nie planowac. Nie znosi papierologii i ksiegowosci. Umiejet-
nosci nabyte na teatrologii oczywiscie wykorzystuje, na przyktad przy reda-
gowaniu strony internetowej o zdrowej zywnosci dla jednej z najwiekszych
firm w Polsce z branzy eko. Wiedza o teatrze przydaje sie jej réwniez podczas
prowadzenia warsztatéw zywieniowych. Prowadzi Prosta Miske, jednoosobowa
firme i zajmuje sie m.in. poradami dietetycznymi, uczeniem diety intuicyjnej,
gotowaniem czy matym cateringiem. Ma 31 lat. Mieszka w Warszawie.




BEDE ROBIC T0, CO KOGHAM
ROZMOWA Z KATARZYNA RAGZKA

0Od teatru do zdrowego zywienia daleka droga

Nie uwazam tak. Wszystko ma w zyciu wartos¢
iwszystkie umiejetnodci predzej czy pézniej mozna
wykorzystac. Zrobig to zwtaszcza tacy ludzie jak ja,
ktdrzy pragnienie tego, zeby co$ waznego i madre-
go sie dziato, maja w sobie. Dziatanie i gotowos¢
do niego nie zawsze s3 tatwe. Wymagaja przede
wszystkim pracy nad soba. | akceptacji tego, ze
okresy niedziatania s3 réwnie wazne. Aby da¢ co$
innym, najpierw trzeba pouktada¢ siebie, dlatego
zajetam sie rozwojem osobistym. A pézniej widzia-
tam, ze im bardziej chciato mi sie robi¢, tym mniej
miatam w sobie lekéw i zahamowan. Tak pogodzi-

tam sie ze $wiatem. Nie planuje za duzo. Nie roz-
myslam. Po prostu chce, zeby juz zaczeto sie krecic.
Mam taki stosunek do dziatania i wtasnych mozliwosci — zamiast mysle¢, czego
nie mam, mysle, co moge zrobi¢ z tym, co mam.

Tak tez byto przy projekcie?

Bytam koordynatorka — osoba, ktérej zadaniem byto wszystko spina¢, dbac
o szczegdty. Wszystkim i o wszystkim przypominac. Z drugiej strony sprawami
ksiegowymi w projekcie zajmowat sie kto inny. R6zne osoby byty odpowiedzial-
ne za ,regionalne” warsztaty w swoim mieécie. Bardzo duzo sie nauczytam.
Przede wszystkim wspétpracy oraz odpowiedniego dysponowania energia —ile
whozyé, zeby sie nie wykozy¢. Zeby nie byto frustracji i niesmaku. Jak to ba-
lansowad. PéZniej to zaprocentowato i przynosi efekty do dzisiaj. Zreszta jak
wszystkie zdobyte wtedy kontakty. Przeciez dzieki nim wtasnie mogtam zajaé
sie wtasnym biznesem.

Projekt odniést az taki sukces?

Przede wszystkim medialny. Byt i ciggle jest, mimo ze mineto juz blisko dwa
lata, rozpoznawalny. Widze, ze ludzie nadal korzystaja z wiedzy, kt6ra im prze-
kazatyémy. Do dzisiaj jestesmy rozpoznawalne jako ,marchewki”. To jest mite.
Ludzie zmienili swoje nawyki zywieniowe. Wiedza, jak sie odnalez¢ w tym gali-
matiasie informacji o zdrowym zywieniu, czesto sprzecznych ze soba.



Projekt to byt dobry poczatek biznesu?

Od ponad roku wspéttworze strone internetowa o zdrowym zywieniu. Udzie-
lam réwniez indywidualnych porad dietetycznych. Najczesciej pod katem
zbalansowania, zharmonizowania diety, zeby lepiej funkcjonowac i pozby¢ sie
drobnych dolegliwosci, nie biegac ciagle do apteki. Moim najwiekszym sukce-
sem jest pomoc osobie z rakiem trzustki. Odpowiednia dieta poprawita wyniki
badan, stan jest stabilny, podczas gdy lekarze uwazali, ze to takie stadium,
ze zmiana nawykéw zywieniowych nic juz nie da. Mam wiedze i umiejetnosci.
Gtéwnie praktykowatam wszystko na sobie i chetnych najblizszych. Opieram
sie na wiedzy o energetycznej naturze $wiata, juz dawno przekazanej nam przez
starozytnych. Wiedza o tym powinna by¢ powszechna, cho¢ wciaz za mato ze-
szta z piedestatu fizyki kwantowej ,pod strzechy”. W koricu kazdy z nas po co$
przyszedt i gdzie$ zmierza na poziomie znacznie wyzszym niz petne konto ban-
kowe. Potrafie, z pomoca intuicji, dopasowa¢ wiedze do konkretnej sytuacji
i problemu.

Wiegc zdrowa zywno$é przede wszystkim?

Przekazuje innym jak potrafie, zeby niczego nie szufladkowali. Zywnos¢ to waz-
ny, ale tylko element naszego przebogatego zycia. Na przyktad marchewka jest
zdrowa, ale jak ugotujesz ja w mikrofaléwce, to juz taka zdrowa nie bedzie. Nie
ma pozywienia naturalnego, ktére jest z gruntu zdrowe lub nie. To skompliko-
wany uktad, w ktérym cos jest wskazane w danym momencie dla danej osoby
albo wrecz przeciwnie. Inny przyktad — jedzenie moze Cie wyleczy¢, ale moze
réwniez mocno zaszkodzi¢. We wszystkim potrzebna jest harmonia i wyczucie
wtasnych potrzeb. Klasyczny ztoty srodek. Réwniez w zyciu, w ktérym ciagle do
czego$ dazymy. Nie wiem, czy za piec lat nadal bede miata wtasng firme. Nie
wiem, nie przypuszczam, zeby moim sposobem na zycie byt biznes. Chce by¢
spokojna w tym Uktadzie Swiata. Znalez¢ balans. Bede robic to, co kocham, bo
wiem, ze to jedyna droga do satysfakcji i poczucia wtasnej wartosci. Bo nie zga-
dzam sie z tym, ze jasno obrany kierunek jest gwarancja sukcesu. Co z tego, ze
bedziesz tym, kim chciates by¢ lub bedziesz miat to, co chciates mie¢. Pytanie,
czy bedziesz w tym szcze$liwy.

AT




TAKI PROJEKT!

Organizator:
Nieformalna Grupa Dziatan Pozytywnych

Organizacja wspierajaca:

Stowarzyszenie KULTYWATOR 3MIEJSKI

Data i miejsce dziatan:

15.09.2008 — 28.02.2010, Warszawa, Gdarisk, Katowice

Realizacja w ramach:
Akcja 1.2 programu ,Mtodziez w dziataniu”

Gotowanie, wiedza, warsztaty — tak w skrécie mozna okresli¢ pomyst na
inicjatywe pn. ,Marchewka: Reaktywacja”. Na dziatania ztozyly sie szko-
lenia oraz dwie kulinarne sesje warsztatowe. Uczestnicy poznali nie tyl-
ko nowe smaki, sktadniki i przepisy, ale réwniez zdobyli wiedze na temat
przyczyn probleméw i choréb cywilizacyjnych, wiedze o gospodarce eko-
logicznej oraz dbatosci o zasoby naturalne. Zapoznali sie takze z proble-
mami i zagrozeniami zwigzanymi z zywnosciq przetwarzang chemicznie,
genetycznie modyfikowang i pozbawiong wartosci odzywczych. Projekt
byt réwniez okazjg do zaprezentowania bogactwa kultur oraz starozyt-
nych tradycji europejskich i Swiatowych dotyczqcych whtasciwego zywienia.
Na zakoriczenie kazdego cyklu warsztatéw uczestnicy i grupa inicjatywna
organizowali przyjecie, na ktérym mozna byto skosztowaé przygotowa-
nych przez nich potraw — byt to sprawdzian zdobytych w trakcie szkoleri
umiejetnosci. Uczestnicy projektu wiedzqg do dzisiaj, jaki zwigzek
ma marchewka z koncepcjq Yin-Yang, na czym polega Teoria Pieciu Prze-
mian ijak jg zastosowaé w zyciu codziennym oraz jakie tajniki kryje pozornie
egzotyczna kuchnia ajurwedyjska.




KOSZYKOWKA:
MOJA PASJA

Koszykéwka zachwycit sie pod koniec szkoty podstawowej — stata sie jego
pasja. Mimo ze wzrost go nie wyréznia, postanowit walczy¢ ze stereotypami
i udowodni¢, ze bedzie osigga¢ w tej dziedzinie sukcesy. Wymarzyt sobie, ze
dostanie sie do ligi uniwersyteckiej Stanéw Zjednoczonych. W gimnazjum
wiedziat, ze bedzie to mozliwe tylko wtedy, gdy bedzie ¢wiczyt catymi dniami.
Chciat sie rozwija¢, ale czas na to nie pozwalat. Wtedy zaczat sie zastanawiac,
czy mozna potaczy¢ pasje z praca.

Poszedt na Akademie Wychowania Fizycznego w Gorzowie Wielkopolskim.
Wtedy w jego rece wpadta ksigzka autorstwa Roberta T. Kiyosakiego i Sharon
L. Lechter ,Bogaty ojciec, biedny ojciec”. Dzieki niej uéwiadomit sobie, ze nie
chodzi o robienie pieniedzy, ale o to, zeby mie¢ ,fun" z tego, co sie robi. Eduka-
cja formalna poszta w las. Zaczytywat sie w réznych ksigzkach o biznesie i mo-
tywacji. Wezytywat sie w biografie bogatych ludzi. Trenowat od 4 do 6 rano.
Pézniej wyktady i znowu treningi. Podpisat kontrakt z menadzerem, kt6ry miat
mu pomdc dostac sie do amerykanskiej ligi. Z tych planéw niestety nic nie
wyszto. Krzysiek musiatby pokry¢ wszystkie koszty pobytu w Stanach Zjedno-
czonych. Nie byto go na to stac. Zrezygnowat z tego marzenia. Byt to dla nie-
go ciezki okres. Nadzieje daty mu spotkania z trenerami programu ,Mtodziez
w dziataniu” i w 2012 roku potrafit juz potgczy¢ pasje z zarabianiem pieniedzy.
Utworzyt szkdtke koszykarska. Uczy nie tylko dzieci, ale réwniez ich rodzicéw
i treneréw. Ma coraz wiecej chetnych. Na bazie jego szkdtki powstata juz bliz-
niacza w Szczecinie. Takich szkét, dziatajacych na jego licengji, chciatby mie¢
w Polsce kilkadziesiat.

NIE REZYGNUJMY 7 MARZEN
ROZMOWA ZKRZYSTTOFEM JAWORSKM

Jak sie czujesz z tym, ze zrezygnowates$ z wielkiego marzenia?

Teraz juz dobrze, ale wtedy okropnie. To byt straszny bél. Uwazam, ze zbyt szyb-
ko sie poddatem. Dlatego postanowitem uczy¢ dzieci, zeby tego nie robity. Mi
po prostu brakowato dobrego trenera mentalnego. Chce dzieciom stuzy¢ taka



Krzysiek Jaworski ma 24 lata. Prowadzi szkét-
ke koszykarska Basket School we Wrze$ni. kaczy
w niej zajecia ogdlnorozwojowe z elementami ko-
szykdowki i nauki poprzez zabawe. Uczy dzieci w wie-
ku od 4 do 12 lat wspdtpracy, a nie rywalizacji.

pomoca, zeby mogty osigga¢ w zyciu to, co chca.
Zaczatem od Mtodziezowej Kliniki Koszykarskiej
we Wrzesni. Inwestowatem wtasne pieniagdze. Teraz
jest Basket School. Niby biznes, ale z warto$ciami.
Wiem, co chce osiagna¢. Chee uchronié dzieci przed
wpadnieciem w putapke ograniczajacych nawykéw
w mysleniu i dziataniu. Dzieci dorastaja, staja sie
starsze i wiedza, co mozna, a czego nie. Trzeba
z nimi pracowal u podstaw, aby nie miaty ogra-
niczen, a cechowata je wysoka samoocena i wiara

w swoje umiejetnosci.

Jak pomogty Ci szkolenia w ramach programu
+Mtodziez w dziataniu"?

Dzigki nim poznatem site edukacji pozaformalnej. To byt dla mnie szok. Oczy-
wiscie pozytywny. Nie mogtem sie doczeka¢ kolejnego dnia szkolenia. Nie
byty dla mnie najwazniejsze metody, ale wiedza, ktérg dzieki nim zdobywa-
tem. Zreszta wiele z tych metod zaadaptowatem i dzi$ wykorzystuje w pracy
z dzie¢mi. Jest to dla nich réwnie zachwycajace jak dla mnie. Na przyktad w ra-
mach Mtodziezowej Akademii Lokalnych Lideréw otrzymatem nawet pomoc
coacha. Cenne byty wskazéwki trener6w, dzieki ktérym otworzytem sie na nowe
doswiadczenia i zyskatem wieksza samoswiadomos¢. Doswiadczenia zdobyte
podczas szkoler w ,Mtodziezy w dziataniu” uéwiadomity mi, jak wazna jest ko-
munikacja interpersonalna. To dlatego dzisiaj miedzy innymi jestem mdwca
motywacyjnym i prowadze grupe ludzi, ktérym pomagam w wystapieniach pu-
blicznych. W edukacji pozaformalnej podoba mi sie przede wszystkim réwnosé
wszystkich wobec siebie. Nikt tutaj nikogo nie traktuje z géry. Wszyscy sa dla
siebie partnerami. Potrafig sie wspierac. O sile tych szkolen niech $wiadczy
fakt, ze idea szkétki koszykarskiej w potaczeniu z nauczaniem o komunikacji
powstata w ramach miniprojektu, ktéry miatem zrealizowa¢ w ramach Pozafor-
malnej Akademii Jakosci Projektu.



Biznes to jest to?

Nie ukoriczytem zadnych ze studiéw magisterskich, ktére zaczynatem, a ktére
dotyczyty biznesu. Mam juz na ten temat wtasne zdanie i trudno jest mi je
zmieni¢. Nie wyobrazatem sobie réwniez, jak to jest mie¢ nad soba szefa, ktéry
ma problemy z komunikacja i nie traktuje mnie jak partnera. Postanowitem
wiec zaryzykowac¢ wszystkie pieniadze, jakie odtozytem i zatozy¢ szkétke. Naj-
pierw przyszto 13 0s6b. Dzisiaj jest to regularnie 25 dzieci. Nie miatem zadnego
doswiadczenia i to wszystko polegato na odwadze i wierze. Nie napisatem na-
wet biznesplanu, nie zbadatem rynku — czutem, ze dobra jakos¢ ustug przekona
rodzicéw do tego, zeby zaptacili za edukacje dzieci. Zreszta miatem juz dosy¢
pisania i rozpatrywania za i przeciw, bo przez ostatnie lata nic innego nie robi-
tem. Teraz chciatem dziatac.

Jak bedzie wygladato Twoje zycie za 10 lat?

Ja z rodzing w domu z widokiem na cztery strony Swiata. Bezpieczeristwo fi-
nansowe i wielka satysfakcja z tego, co robie. Kiedys nie wyobrazatem sobie,
ze mozna przej$¢ boso po rozzarzonych weglach. Po tym, jak juz przeszedtem,
wiedziatem, ze jest to mozliwe i w ogéle nie parzy. Stad moje przekonanie, ze
mozna wszystko osiagna¢, majac odpowiednia wiare w to, co robimy.




JAK POMOGK KRZYSKOWI PROGRAM , MODZIEZ
W DZIALANIU™?

Szkolenia, szkolenia, szkolenia... Tak w skrocie mozna bytoby okresli¢
wptyw programu na sukces Krzyska Jaworskiego. Uczestniczyt w szkoleniu
wprowadzajacym do Akcji 1. w tematyce sportu, pézniej byta Mtodziezowa
Akademia Lokalnych Lideréw (MALL), szkolenie tematyczne o promocji
i upowszechnianiu rezultatéw projektu (DEOR) i Pozaformalna Akademia
Jakosci Projektu (PAJP).

GO TO JEST MALL?

Mtodziezowa Akademia Lokalnych Lideréw to cykl szkoler dla
mtodych ludzi, ktérzy chca rozwijaé swoje umiejetnosci, aby inicjowaé
i podejmowac dziatania na rzecz wprowadzania pozytywnych zmian
w swoim $rodowisku. Celem MALL organizowanego przez Narodowa
Agencje Programu ,Mtodziez w dziataniu” jest wzmacnianie mtodych
ludzi w roli liderébw mtodziezowych, rozwijanie w nich postawy
obywatelskiej oraz inspirowanie powstawania nowatorskich pomystéw
na realizacje przedsiewzie¢ mtodziezowych.

GO TO JEST PAJP?

Pozaformalna Akademia Jakosci Projektu obejmuje réznorodne
szkolenia skierowane do lideréw mtodziezowych i osdb pracujacych
z mtodzieza, ktére posiadaja juz doswiadczenia w realizacji i koordynacji
projektéw, jednak chciatyby zdobywa¢ wiedze i rozwija¢é swoje
kompetencje w konkretnych obszarach zwigzanych z jakoscia projektéw
mtodziezowych. Organizatorem PAJP jest Narodowa Agencja Programu
Mtodziez w dziataniu”.

Vv




PIEKARZ WIELOKULTUROWY

Po czteroletnim liceum w klasie matematyczno-fizycznej, jako 19-latka, zaczeta
szukac sobie miejsca w Swiecie. Pracowata, praktykowata... Ostatecznie trafi-
ta na krakowska uczelnie — kierunek integracja europejska. Na trzecim roku
skorzystata z Erasmusa i wyjechata do Szwecji. Chciata rozwing¢ tam skrzydta
i to sie jej udato. Wiele od siebie oczekiwata. Wybrano ja nawet do samorzadu
studenckiego. Szwedzkiego samorzadu. Podejmowata wiele inicjatyw. Dwulet-
nie studia magisterskie zrobita w Szwecji w jeden rok. Nie méwi, ze byto tatwo.
Musiata naprawde ciezko pracowac. PéZniej, juz jako szwedzka studentka, wy-
jechata najpierw do potudniowej Afryki, a péZniej na kolejne dwa semestry
na praktyke do Armenii. Zainteresowata sie rozwigzywaniem konfliktéw, kwe-
stiami pokoju i prawami cztowieka. To wszystko pozwolito jej wejrze¢ w sie-
bie i zrozumie¢, jak wiele ma umiejetnosci — dar planowania, pracy w grupie,
rozwigzywania problemdw i przede wszystkim — co to znaczy by¢ mniejszoscia,
a nie wiekszoscia. Po powrocie do Matopolski nie mogta sie odnalezé. Wyje-
chata do Danii, do przyjaci6tki, zeby tam napisa¢ prace magisterska. Stamtad,
z imponujacym bagazem doswiadczeri, wrdcita do Srodowiska lokalnego i za-
czeta dziata¢ w rodzinnej gminie. Czuta, ze chce coé dla ,ludzi stad” zrobic. Jako
corka rolnika wiedziata jednak, ze nie bedzie to takie tatwe. Musiata zacza¢ od
solidnego przygotowania gruntu. Pt roku budowata relacje z wtadzami lo-
kalnymi i zwyktkymi mieszkaricami gminy. PéZniej wraz z kilkoma kolezankami
ztozyta wniosek na realizacje Inicjatywy Mtodziezowej w programie ,Mtodziez
w dziataniu”. Jego realizacja to kolejne pét roku. W miedzyczasie pracowata
z gimnazjalistami przy innej inicjatywie. Nie lubi opowiada¢ o swoich doswiad-
czeniach ani wyksztatceniu. Boi sie budowania barier. Dla zartu wiec przedsta-
wia sig, ze z zawodu jest... piekarzem.

NAJWAZNIEJSZY JEST CZLOWIEK, NIE PROJEKT
ROZMOWA 2 NATALIA NIEMIEC

Dziatanie lokalne jest trudniejsze od tego na forum miedzynarodo-
wym? Z dala od korzeni?

Tak. Tutaj dawato réwniez o sobie zna¢ przemeczenie. Musiatysmy udzwigna¢
dwa projekty naraz — projekt ,Kobieta, Kreatywnos¢, Kultura” wspétfinansowa-
ny przez program ,Mtodziez w dziataniu” oraz ,Krok Naprzéd” w miejscowym



Natalia Niemiec

Mieszkanka gminy Czorsztyn, w ktérej zrealizo-
wata Inicjatywe w ramach programu ,Mtodziez
w dziataniu”. Zrobita to tuz po powrocie do swo-
jej rodzinnej miejscowosci w Matopolsce, po za-
koriczeniu wielokulturowego zycia studenckiego.
Teraz przygotowuje sie do edukacyjnego projek-
tu miedzynarodowego dla nauczycieli i lideréw
mtodziezowych. Chciataby, zeby mtodzi uwierzyli
w swoje talenty i mieli poczucie, ze moga wszystko.
Na co dzien pracuje jako menadzer zakopiariskiego
hostelu i wspétprowadzi Stowarzyszenie Sprezyna
— Centrum Edukacji Nieformalnej. Ma 29 lat.

gimnazjum. Ogrom zadar pozbawit nas niemal cat-

kowicie wolnego czasu. Trudno pracowaé ,u siebie”
. no. ’ .

— wszyscy wiedza ,od kogo' jestes. Czesto wiedza

o tobie wiecej niz ty sam. Trzeba sie wiec mierzy¢
nie tylko z zadaniami, ale réwniez z tym, zeby by¢
po prostu soba. W koricu nie mogtam bra¢ odpowiedzialnosci za uczucia in-
nych, a jedynie za siebie. Ciagle sie tego ucze. Dzi§ wiem, ze to byt najlepszy
kierunek.

Ale warto byto?

Oczywiscie. Zaréwno dla siebie, jak i dla innych kobiet. Tym projektem obudzi-
tydmy w ludziach nadzieje. Teraz kiedy kto§ mi méwi, ze czego$ sie nie da, to
dziata to na mnie jak ptachta na byka. Uwazam, ze nie ma ograniczen, dopoki
sami ich nie stworzymy. Ostatecznie uswiadomity$my wielu kobietom oraz sa-
mym sobie, ze warto realizowa¢ réwniez wtasne potrzeby, a nie tylko innych. To
wptyneto na nasze srodowisko lokalne. Na przyktad kobiety chodzity na aerobik
i czuty sie dzieki temu lepiej. To powodowato, ze ich dzieci, mezowie, krewni
iznajomi réwniez widzieli je inaczej.

Projekt byt dopiero poczatkiem.

Tak. Zastanawiatam sie, co dalej. Uznatam, ze pora na zatozenie stowarzy-
szenia. Decyzja zapadta w niewielkim gronie przyjaciGtek. Chciatysmy by¢
wsparciem. Roztozy¢ parasol nad wieloma dziataniami, ktére juz sie dziaty lub
dopiero miaty sie wydarzy¢. W marcu 2012 roku otrzymaty$smy informacje, ze
Stowarzyszenie Sprezyna jest oficjalnie zarejestrowane. Robimy cos dla ludzi.



Dla ogdlnego dobra, kiedy widzimy, ze to wtasnie w nich jest taka potrzeba.
Nic nie narzucamy. To s3 czesto mate dziatania, ale tacza pokolenia. Na przy-
ktad w pierwszy dzief wiosny mieszkaficy zaangazowali sie w akcje ,Rodzinne
granie w émieciobranie” — sprzatanie brzegu jeziora. Uzbieraliémy 200 wor-
kéw émieci, $wietnie sie przy tym bawiac. Najlepsi ,zbieracze" dostali nagrody
ufundowane przez lokalnych przedsiebiorcéw.

Duzo dziatan i nagle przerwa?

Chciatam pozwoli¢ ludziom odpocza¢ ode mnie i od moich pomystéw. Tak dla
réwnowagi. Batam sie, ze zaharuje innych albo sama siebie. Wiedziatam, ze po
tym wszystkim potrzebuje stabilizacji. Zapragnetam statej pracy. Zeby wreszcie
nie by¢ szefem dla samej siebie — pracowa¢ dla kogo$ innego. | wtedy zadzwo-
nit znajomy i poprosit, zebym zostata menadzerem hotelu. Zgodzitam sie. Mam
kontakt z ludzmi z réznych kultur, zajmuje sie budowaniem miedzy nimi relacji
oraz tworzeniem atmosfery miejsca. Kazdemu zyczytabym pracy, ktéra sprawia
mu przyjemnos¢. Mi sprawia. Chociaz obawiatam sie przyjmowania ludzi do
pracy. Po raz pierwszy bytam po tej drugiej stronie. Postawitam na studentéw.

Weczesniej stworzytas dobry zespét do dziatan spotecznych. Jako
menadzer réwniez odniostas sukces w tej kwestii?

Odpowiem ci za rok. Najbardziej podczas rekrutacji wspétpracownikéw obawia-
tam sie ocenia¢ ludzi. Miatam przekonanie, ze nie bede potrafita wybra¢ naj-
lepszych kandydatéw. A tu niespodzianka. To sie wie niemal od razu. Najpierw
biore pod uwage umiejetnosci, czyli to, co dana osoba moze wnie$¢ do zespotu.
Jezeli nawet ich nie ma, nie boje sie, wystarczy, ze bedzie chciata sie uczy¢. Cze-
sto lepiej zdecydowac sie na osobe mniej doswiadczong, ale mie¢ pewnos¢, ze
nie bedzie powodem konfliktéw w zespole. Druga wazng dla mnie sprawa jest
motywacja, reszta to po prostu niezdefiniowana chemia. Wiesz, ze to ta osoba,
ale nie wiesz doktadnie dlaczego. Intuicja?

To byta duza metamorfoza w Twoim zyciu.

Projekty i w ogéle wyzwania w zyciu nauczyty mnie kilku waznych rzeczy. Jestem
nastawiona na realizacje celu. Jezeli jestem za co$ odpowiedzialna, to realizuje
zadania i nie dopuszczam do siebie, ze co$ jest niemozliwe. Ale przy tym wszyst-
kim staram sie widzie¢ poszczegdlne osoby, patrze¢ ponad projekt. Wejrze¢ w po-
trzeby ludzi i od nich zaczynaé. Uwazam, ze w kazdym dziataniu trzeba korzystaé
z umiejetnosci i potencjatu ludzi z naszego otoczenia. Nie wiem, jak dtugo bede
tu, gdzie jestem, ale chciatabym, zeby osoby, z ktérymi pracuje, kontynuowaty
to, co razem zaczelismy. Czy to chodzi o wolontariat, czy dziatalnos¢ biznesowa.



TAKI PROJEKT!

Organizator: Nieformalna grupa Kreatywna Kobieta Kultury
Organizacja wspierajaca: Urzad Gminy Czorsztyn

Data i miejsce dziataf: 1.02.2011 - 30.07.2011,
Maniowy, Mizerna (matopolskie)

Realizacja w ramach: Akcja 1.2.

Dziewczyny stworzyty cykl warsztatéw przeznaczonych dla wszystkich chet-
nych mieszkanek pieniriskiej gminy. Przywigzanie do rodzinnych stron i che¢
przyczynienia sie do ich rozwoju byty gtéwnym motywem wszystkich dzia-
tari. Tematyka byta szeroka, a dzieki réznorodnosci zaje¢ panie mogty rozwi-
jac swoje talenty, jak réwniez odkry¢ w sobie nowe, o ktérych nie miaty poje-
cia. W programie znalazto sie cos dla ciata (gotowanie orientalnych potraw
i argentyriskich pierozkéw — empanadas, aerobik) i dla ducha (psycholo-
giczny kurs asertywnosci i samorealizacji, zajecia artystyczne z malowania
na szkle i ptétnie). Panie mogty réwniez pozna¢ tajniki tworzenia bizuterii.
Dodatkowq rozrywkg byty projekcje filmowe. Akcent najbardziej meski pod-
czas warsztatéw to kurs pierwszej pomocy poprowadzony przez strazakdw.
Jednak najwazniejszym aspektem catego projektu byta mozliwos¢ spotkania
sie, poznania sie i nawigzania miedzypokoleniowej wspétpracy przez miesz-
kanki Pienin.

Co to jest Erasmus?

Erasmus jest programem dla uczelni, ich studentéw i pracownikdw.
Wspiera miedzynarodowg wspétprace szkét wyzszych, umozliwia wyjaz-
dy studentéw za granice na cze$¢ studidw i praktyke, promuje mobil-
nos¢ pracownikéw uczelni, stwarza uczelniom liczne mozliwosci udziatu
w projektach wraz z partnerami zagranicznymi.




ROWER: TO JEST T0

W rodzinie Mateusza Duzyiiskiego biznes robito sie od zawsze. Przez to trudniej
mu byto o zwyczajne dziecifistwo. Wiecej byto pracy niz zabawy. W szkole $red-
niej jeszcze przybyto mu obowiazkéw. Do zaangazowania w projekt w ramach
programu ,Mtodziez w dziataniu” przekonata go polonistka. Chodzito o inte-
gracje osob niepetnosprawnych ze szkoty specjalnej z uczniami jego szkoty.
Po otrzymaniu dofinansowania wszytko ruszyto. Jako koordynator pojechat do
Warszawy na szkolenie wprowadzajgce STARTER. Tam spotkat niesamowitych
ludzi i treneréw. Nie wiedziat, ze bedzie tak fajnie. Zachwycit sie edukacja po-
zaformalna. Wrécit natadowany pozytywna energia do dziatania. W projekcie
zorganizowat z grupa zawody, warsztaty muzyczne, plastyczne i wolontariatu.
Nie obyto sie réwniez bez rajdu rowerowego. W koricu rowery to jego pasja.
Projekt zakofczyt sie sukcesem, ale on juz myslat, jakby tu zrealizowac inny. To
byto motywacja do dalszego dziatania. Rzucit studia. Wziagt udziat w Mtodzie-
zowej Akademii Lokalnych Lideréw. Wspélnie z kilkoma innymi pasjonatami
powotat Fundacje Inicjatyw Niemozliwych Cudosfera. Obecnie, wraz z szescio-
ma innymi mito$nikami rowerdw, jest bezrobotny. Wszyscy czekajg na decyzje
o dofinansowaniu spétdzielni socjalnej, ktérg wymyslili. Bedzie to klub, serwis,
sklep i wypozyczalnia. Takie Centrum Wspierania Ruchu Rowerowego. Mateusz
ma 22 lata. Mieszka w Sieradzu.

1 TA SPOYDZIELNIA NIE JEST TAK £ATWO
ROZMOWA 7 MATEUSZEM DUZYRSKIM

Powotaliécie Cudosfere i szybko
zdobyliécie dofinansowanie projektu.

Tak. Wreszcie od poczatku do korica byta to nasza inicjatywa — ,Ratownic-
two". Zrealizowaliémy trzy bloki warsztatowe: ratownictwo, wolontariat
i kampanie ,Ku przestrodze". Dziatania oparliémy na wspétpracy ze stui-
bami — ewakuacje, pokazy, manewry czy turniej stuzb mundurowych. Sporo
z tego jest kontynuowane do dzisiaj. Projekt odni6st wielki sukces medial-
ny. Drugi projekt wtasnie sie koriczy — Centrum Wspierania Ruchu Rowe-
rowego. Miat by¢ po czedci reklama i promocja spétdzielni. Nade wszystko
jednak miat przywrdci¢ dawny ruch rowerowy w Sieradzu, a potem wprowa-
dzi¢ go w XXI wiek. Czy sie udato? Od czerwca do dzi$ przejechalismy ponad



Mateusz Duzyinski,
absolwent Mtodziezowej Akademii
Lokalnych Lideréw

3000 km, we wszystko zaangazowato sie kilkaset
rowerzystéw — pasjonatéw i amatoréw. Byty rajdy
do wszystkich gmin w powiecie, pielgrzymka do
(Czestochowy, odbudowa starej trasy, przebudo-
wa Skate i Dirt Parku, cztery razy rowerowe Jam
Session.

| to nie koniec.

Tak. Aplikujemy o nowe dofinansowania. Nie jest
to tatwe. Wiele imprez robimy bez srodkdw. Ciagle
dziatamy. Dostajemy propozycje od miasta, zeby
przenies¢ swoja siedzibe do urzedu. Zupetnie przy-

padkiem dostaje sie do szkoty innowatoréw spo-
teczenstwa. Co$ mi tam méwia o spétdzielniach
i w ogdle o ekonomii spotecznej. Nie bardzo jeszcze wtedy wszystko rozumiem.
W pewnym momencie tapie, ze mozna dosta¢ wysokie dofinansowania wtasciwie na
wszystko, co niezbedne do rozkrecenia biznesu z misja. W nowej juz siedzibie Cu-
dosfery, w siedmiu, wymyslamy nasz kolejny i najwazniejszy chyba projekt — Cen-
trum Wspierania Ruchu Rowerowego.

Na czym bedzie to polegaé?

Pomyst jest na tyle prosty i przyjemny, co szeroki i rozbudowany. Spétdzielnia
jest niejako kontynuacja projektu realizowanego przez nasza fundacje. W ra-
mach centrum dziata¢ ma sklep, serwis i knajpa — wszystko w klimacie mocno
rowerowym. Spotdzielczy i spoteczny duch tej organizacji ma by¢ wyczuwalny
z daleka — stowem — ludzie z ,branzy” rowerowej maja znalezé tu swoje miej-
sce, gdzie moga przegadal pét dnia o rowerach, a osoby spoza $rodowiska
maja tu znalez¢ fachowa, kompleksow i mitg obstuge. Chcemy, aby caty ruch
rowerowy z rejonu powiatu sieradzkiego zintegrowat sie wokét naszej spot-
dzielni. Wizja sie tworzyta i jeszcze tego samego dnia pojawita sie w Interne-
cie informacja, ze budynek po bytej szkole stoi pusty, a miasto nie ma co z nim
zrobi¢. Od razu przypomnielismy sobie, ze ma Swietne podziemia. Wymyslamy,
ze CWRR moze dziata¢ wtasnie tam. Urzednicy sie zgodzili. Dali nam budynek
po kosztach. W cenie jak dla organizacji pozarzadowych.



Kiedy uda sie to zrealizowaé?

Spétdzielnia socjalna to dziatanie zespotowe. Jest nas w sumie siedmiu.
Pewnie juz bysmy wiedzieli doktadnie, kiedy bedziemy mogli ruszy¢ z realiza-
cja marzen, ale kiedy ja bytem na szkoleniu w Warszawie, nie dopilnowatem
i zawalilidmy. Nie zanieslismy dokument6w na czas. Wniosek przepadt. Teraz
czekamy na dofinansowanie z drugiego funduszu. Mamy szanse na dwa razy po
100 tys. ztotych. A to powinno wystarczy¢ na remont i wyposazenie. Pézniej
bedziemy juz musieli sie utrzymywac dzieki klientom. Nasz siedmioosobowy
zesp6t dtugo sie dogrywat. JesteSmy na siebie skazani, bo ze spétdzielni trudno
kogos wyrzuci¢. Odwaznie patrzymy w przysztos¢ i czujemy, ze damy rade.

Wszystko mozna osiagnaé?

No nie jest to tak w pie¢ minut, zeby caty Swiat lezat u st6p. Myslatem, ze
ztapalismy Boga za nogi. A to jeszcze nawet nie wypalito. Czekamy na te spét-
dzielnie. Ona bedzie wyznacznikiem. Ocenimy, czy to byt sukces czy nie, po
obrotach i komentarzach. Musi sie uda¢. To w koricu nie bedzie zwykta firma
komercyjna. To bedzie firma z wartosciami. Na pewno zadbamy o to, zeby caty
Sieradz sie o tym dowiedziat i nam zaufat.

Co to jest spétdzielnia socjalna?

Spétdzielnia socjalna to potgczenie organizacji spotecznej z normalng dziatalnoscig gospodarczg. Oczy-
wiscie ta forma rzqdzi sie swoimi prawami, bo np. nie moze zatrudnia¢ mniej niz 5 i wiecej niz 5o o0séb.
Do tego konkretny procent muszq stanowic osoby dysfunkcyjne, w naszym przypadku to bezrobotne. Spét-
dzielnia to tez dodatkowy wpis w Krajowym Rejestrze Sqdowym. W spétdzielni kazdy jest wtascicielem — ze
wszystkimi blaskami i cieniami tej funkcji. Chodzi w koricu o petne zaangazowanie wszystkich i uczciwe

warunki.

Co to jest STARTER?

y

Szkolenie adresowane do koordynatoréw projektéw dofinansowanych w ramach Akgji 1.2. Inicjatywy Mto-
dziezowe programu ,Mtodziez w dziataniu”. Organizowane jest trzy razy do roku, po kazdym terminie skta-
dania wnioskéw. Celem szkolenia jest zapoznanie uczestnikéw z najwazniejszymi zagadnieniami, ktére

mogq pomdc przy realizacji i rozliczeniu projektu, dotyczgcymi m.in. zarzgdzania budzetem, sporzgdzania
raportu, a takze pracy w grupie, wspétpracy ze spotecznosciq lokalng czy mediami. '



POSTAWILI NA KLUBOKAWIARNIE
DLA Mt0DYCH

Co mozna robi¢ w czasie najdtuzszych wakacji w zyciu, czyli tuz po maturze
a jeszcze przed studiami? Moze wycieczka zagraniczna? Praca sezonowa?
Leniuchowanie? Imprezowanie?

Jest wiele mozliwosci. Tomek i Wiktor postanowili wtedy wtasnie zrobi¢ swdj
pierwszy... biznes. Pomyst na klubokawiarnie zakietkowat w nich blisko dwa
lata wczesniej, kiedy uczestniczyli w wymianie miedzynarodowej w Stut-
tgarcie. Tam zauwazyli, Ze z powodzeniem dziataja tzw. youth cafe. Z jedna
réznica — w Niemczech byty to miejsca dofinansowywane przez urzedy. W ich
przypadku mogto to zaistniec jako inicjatywa komercyjna. Dlatego z zamiarem
realizacji podobnego pomystu w todzi nosili sie dtugo. Mysleli, dyskutowali
i analizowali. W koricu postanowili, ze to zrobig. O duze pieniadze poprosili
rodzicéw Wiktora, a ci sie zgodzili. Mtodzi wybrali lokal w centrum todzi przy
Piotrkowskiej. Wynajeli go i zaczeli remont. W czerwcu 2012 roku zorganizo-
wali dwa otwarcia — jedno wytacznie dla znajomych, a drugie dla wszystkich.
W sumie na obu bawito sie blisko 800 0séb. Juz wtedy wiedzieli, ze to byt
strzat w dziesiatke. Dzi$ organizuja wiele imprez kulturalnych i rozrywkowych,
serwuja drinki, kawe, wybory cukiernicze, tosty, kanapki...

DZISIAJ WIEMY, CO TO ZNACZY BRAG NA SIEBIE
ODPOWIEDZIALNOSG
ROZMOWA 7 WIKTOREM MILLEREM

Dlaczego sie udato?

Chcieli$my stworzy¢ miejsce, w ktérym sami dobrze by$my sie czuli. Tak po-
deszlismy do tematu. Poza tym ja i Tomek to Swietny zespét. Dobrze sie uzu-
petniamy. Od lat. Udato nam sie wypatrzy¢ superlokal w centrum i mielismy
duzo szczedcia. Do tego marzenia nie bytyby zrealizowane bez zaufania moich
rodzicéw. Zainwestowali w nas. Poza tym jestesmy notarialnie zobligowani do
oddania pozyczonej kwoty. Jezeli to nam sie uda, to znaczy, ze osiggnelismy
sukces.



Tomek Blumental
i Wiktor Miller:

whasciciele Klubokawiarni
Kawalerka przy Piotrkow-
skiej 89 w Lodzi. To 70 me-
tréw kwadratowych prze-
strzeni stworzonej przez
mtodych dla mtodych. Re-
alizacja Wielkiego Marze-
nia. Biznes.

Co byto najtrudniejsze?

Wszystko, co wydawato nam sie trudne w jakiej$ sytuacji, okazywato sie ta-
twiejsze wobec kolejnej, ktérej trudnos¢ przebijata tamta ze zwielokrotniona
sitg. Na poczatku wydawato sie, ze jak juz przezyjemy otwarcie, a wcze$niej
rozmowy z Sanepidem i urzednikami wydajacymi koncesje na alkohol oraz
rejestracje dziatalnosci w ogéle, to najtrudniejsze bedzie za nami. Nic po-
dobnego. Prowadzenie byto jeszcze bardziej wymagajace: dostawy, rozlicze-
nia z ZUS-em i urzedem skarbowym, ksiegowos¢, umowy... To jest dopiero
szkota zycia. Dzisiaj mozemy powiedzie¢, ze wiemy, co to znaczy braé na sie-
bie odpowiedzialnos¢.

Ale to nie jest smutny obowiazek?

Absolutnie. To wielka przyjemnos¢ i satysfakcja. Zwtaszcza jak lokal peka
w szwach. Od godzin rannych az do pézniej nocy. Mamy tutaj naprawde mita
atmosfere. Zatrudniamy studentéw. Tomek zajmuje sie organizacja imprez,
wystaw i ogdlnie pojetg animacja naszej klubokawiarni. Ja dostawami, faktu-
rami. Na poczatku nawet sam prowadzitem ksiegowos¢. Wszystkiego mozna sie
nauczyC. Przez pierwsze dwa miesigce zaczynalismy rano i koriczylimy rano. Ja
o drugiej w nocy szedtem spa¢ na antresole, oczywiscie w Kawalerce, a Tomek
prowadzit lokal do szdstej rano. Pzniej szedt spa¢ do domu, a ja otwieratem
o godzinie dzisiatej i tak ciagle. Bez przerwy. To byto naprawde ciezkie, a tez
dajace wiele satysfakcji.



Kawalerka to tylko biznes?

Nie jest to interes, ktdry przynosi nam wielkie profity. Nie jesteSmy zreszta
mocno nastawieni na zysk, cho¢ trzeba pamieta¢, ze musimy odda¢ kase moim
rodzicom. Ale nam ten biznes juz sie zwrécit pod wzgledem doswiadczenia.
Wiemy, jak ten Swiat dziata. To na pewno bedzie procentowato w przysztosci.
Z kolei mtodym Kawalerka daje mozliwo$¢ pokazania sie. Zaprezentowania swo-
jej twérczosci, talentéw... lub po prostu odpoczynku po szkole, a jeszcze przed
zajeciami pozalekcyjnymi. Prowadzimy tu réwniez wypozyczalnie roweréw. Na
razie mamy tylko dwa. Za darmo. Ceny kawy i napoj6éw nie s3 u nas zbyt wysokie.

Jak pomégt im program ,,Mtodziez w dziataniu"?

Tomek Blumental i Wiktor Miller to 19-latkowie, ktérzy uczestniczyli w wymianie miedzynarodowej Twin
To Win — Exchange Ur Lifestyle w 2010 roku. Jej organizatorami byli: Alternatywa z todzi oraz Stadtju-
gendring ze Stuttgartu. Cel projektu? Rozwdj kultur: deskorolka, bmx i mtb, graffiti oraz bboying. '



0T0 KOBIETA PRZEDSIEBIORCZA

Umiejetnie potrafi taczy¢ zycie osobiste z zawodowym. Uwaza, ze mozliwe jest
osiggniecie sukcesu na tych dwéch poziomach. Nie uznaje, ze czego$ nie moz-
na, ze sie nie da. Nauczyta ja tego realizacja wielu projektéw. Ciggle spotyka
sie w nich z trudno$ciami, ale potrafi sobie z nimi radzi¢. Trzeba jednak by¢
wytrwatym, cierpliwym i uwierzy¢é w umiejetnosdi, ktére sie ma. Za przedsie-
biorczych uwaza ludzi, ktérzy potrafig reagowac na zmiany i sg elastyczni.

W PROJEKCIE JAK W ZYCIU
ROZMOWA  SYLIIA DUBOWSKA

Czy potrafisz powiedzieé, gdzie s3 poczatki Twojej aktywnosci?

Zaczeto sie gdzie$ w szkole $redniej. Chciatam udowodnié rodzicom, ze wy-
trwam na rocznym kursie pierwszej pomocy. Oni byli innego zdania. Kurs byt
ciezki, ale wytrzymatam i jednocze$nie ztapatam bakcyla aktywnosci. Prowa-
dzitam zajecia z dzie¢mi, organizowatam pokazy pierwszej pomocy przedme-
dycznej, wspieratam zbidrki zywnosci. Po dwéch latach zabawa przerodzita
sie w pasje dziatania i obcowania z ludZmi. Praca wolontariacka wyzwolita
we mnie poktady kreatywnosci, a ta z kolei sprawita, ze kazde nowe wyzwanie
byto ciekawsze i ambitniejsze. Wtedy jeszcze nie wiedziatam nic o projek-
tach. Dziatatam w PCK, samorzadzie szkolnym, bytam tez Rzecznikiem Praw
Ucznia na wojewddztwo warmifsko-mazurskie. Zauwazytam, ze dobrze po-
trafie sie komunikowa¢ z ludZmi, odnajdywa¢ sie w strukturach formalnych
i ciezko pracowac.

| pojawiajj sie projekty w ramach programu ,Mtodziez w dziataniu”?

Tak. To byto juz na studiach. Dzieki nim rozwingtam sie jeszcze bardziej.
Wszystkie realizowatam wolontariacko. Kazdy z projektéw pozwalat mi poznaé
nowy obszar, rozwina¢ nowe zainteresowanie, zaspokajat moja ciekawos¢ $wia-
ta i poszerzat krag znajomych. Na V roku dostatam kilka ofert pracy. Wszystkie
byty od oséb, ktére poznatam realizujac inicjatywy spoteczne w formie pro-
jektéw. Zdecydowatam sie na jedng z nich i juz po tygodniu ustyszatam od
pracownikéw tej firmy, zebym zwolnita, bo zawyzam poziom. Bytam coraz bar-



Sylwia Dubowska

Whascicielka firmy STUDIO PROFIT Szkolenia-
&Biznes, prezes Fundacji Kreatywnego Rozwoju.
Z wyksztatcenia pedagog o specjalnosci animacja
spoteczno-kulturalna. Kobieta przedsigbiorcza,
coach, trener umiejetnosci miekkich. Na state
wspétpracuje z Fundacja Rozwoju Systemu Eduka-
cji jako trener wewnetrzny i konsultant programu
Mtodziez w dziataniu” w wojewédztwie warmini-
sko-mazurskim. Specjalizuje sie w pozyskiwaniu
srodkéw z funduszy unijnych, pracy z mtodzieza,
edukacji pozaformalnej. Jej pasja sq mtodzi ludzie,
ktdrzy poprzez swoje zainteresowania zarazaja $ro-
dowiska lokalne checig tworzenia, dziatania i od-
krywania. Ma 30 lat. Mieszka z mezem i synkiem
Patrykiem w Olsztynie.

dziej Swiadoma siebie. Zrozumiatam, ze umiem naprawde duzo, a pracodawcy
szukaja osdb podobnych do mnie. Nie za bardzo interesowaty ich szkoty, ktére
ukoriczytam, ale to, czy dziatam, potrafie myslec nieszablonowo, jak sie odnaj-
duje w zespole i reaguje na zmiany/trudnosci.

| chwycitaé w kofcu ster w swoje rece?

Zaczetam sie Swiadomie ksztatci¢. Byto to dopiero po okoto szesciu latach
dziatalnosci wolonariackiej. Uczytam sie poprzez doswiadczenie, korzy-
statam z wielu szkoler. Zaczetam definiowa¢, czego tak naprawde chce
w zyciu. Wiedziatam, ze praca u kogo$ jest fajna, ale nie chciatabym tego
robi¢ na zawsze jak moi rodzice czy znajomi. Nie wyobrazatam sobie siebie
w jednym miejscu, u jednego pracodawcy. Zaczetam $wiadomie zdobywa¢
konkretne umiejetnosci. Zmieniatam pracodawcéw, zeby poszerzy¢ kontak-
ty i zdobywa¢ wiedze. Chociazby w zakresie innych programéw europej-
skich. Wiedziatam, ze powinnam zdoby¢ te umiejetnosci, jezeli chce mie¢
wiasny biznes. Imatam sie wielu zaje¢. Réwniez tych mato ptatnych i tych,
z ktérych nie miatam ani grosza. Ani na moment nie zapomniatam o mojej
dziatalnosci kulturalno-oswiatowej. Angazowatam sie ciagle. Ksztatcitam
dzieci i mtodziez. To dawato mi energie do wyznaczania nowych celéw. Mia-
tam jednak Swiadomos¢, ze dziatalnos¢ w sferze kultury nigdy nie zapew-
ni mi bezpieczeristwa finansowego. Pracowatam dniami i nocami. Bytam



spragniona wiedzy i nowych umiejetnosci. W pewnym momencie miatam
pieciu pracodawcéw. Wiedziatam, ze dtugo tak nie pociagne. Te kilka lat
doswiadczeri dopiero pozwolity mi uwierzy¢ w to, ze sama na rynku dam
sobie rade.

Wtedy zaktadasz firme.

Firme i fundacje. To byt méj niewatpliwy sukces w dotychczasowym zyciu
— podjecie tej decyzji. Skoro to zrobitam, to znaczy, ze bytam pewna tego, ze je-
stem gotowa i chce sprébowac ze wszystkimi tego konsekwencjami. Rdwniez ze
Swiadomoscia, ze to moze sie nie udac. Byt rok 2010. Potrzebowatam balansu
miedzy biznesem a dziatalnoscia spoteczna. Ciagle statam i nadal stoje na tych
dwéch nogach. Uwazam, ze to sie nie wyklucza. Pomagam mtodym ludziom,
organizuje akcje spoteczne i zarzadzam duzymi projektami. Z mniejszym lub
wiekszym rozmachem. Mamy zreszta w fundacji na to przyzwolenie. Kiedy fir-
ma dobrze sobie radzi, to mam czas na angazowanie sie w kulture. Kiedy jest
mniej zlecer w firmie, to robie wiecej w fundacji. We wszystkim trzeba zacho-
wac umiar. Nie wiem natomiast, jak to doktadnie sie robi. Nie mam recepty.
Chyba cztowiekowi przedsigbiorczemu to balansowanie po prostu wychodzi.
Tak trzeba — by¢ tu i by¢ tam.

Edukacja pozaformalna to Twoja pasja realizowana gtéwnie poprzez
wspotprace z Narodowy Agencja Programu ,,Mtodziez w dziataniu”.
Pewnie dla Ciebie jest czym$ oczywistym. Ale wielu uczestnikéw
szkole po raz pierwszy z ta forma edukacji spotkato sie wtasnie
dzigki projektom programu ,Mtodziez w dziataniu”. Dla wielu byt
to szok. To sporo w ich zyciu zmieniato. Jak myslisz, dlaczego tak
sie dzieje?

Od momentu rozpoczecia edukacji narzuca nam sie schematy. Wymaga pew-
nych norm zachowania czy tez funkcjonowania. W szkotach wybierajg nam
lektury do czytania, a ich rozumienie jest z gory zatozone. Na lekcjach nie ma
czasu na dyskusje. Nikt nie pyta ucznidw, czego chcieliby sie dowiedzie¢. Na-
sze szkolenia nawigzuja w pewien sposdb do dzieciecej radosci zycia. Zabawy.
Pozwalaja na wyciaganie wtasnych wnioskéw. Nigdy nie wiadomo, dokad nas
zaprowadza. Mozna eksperymentowaé. Spotykamy sie tam z otwarta komuni-
kacja i duzo sie o sobie dowiadujemy. A to zmienia nasze postawy. Czesto na
cate zycie. Zanurzamy sie w sobie, docieramy do swojego wnetrza i jednocze-
$nie otwieramy na innych. Tak, to moze wywotywac szok.



Projekty tez sa elementem tej edukacji. Dlaczego warto je
realizowaé?

Ucza samodzielnosci, a bedac samodzielnym mozna nabra¢ pewnosci siebie
i odwagi. To dobra podstawa do osiggania kolejnych sukceséw. Zreszta projek-
ty sg silnym odbiciem zwyktego zycia i tym samym pozwalaja lepiej funkcjono-
wac. Tak w zyciu, jak w projekcie najwazniejsza jest faza planowania. Im lepiej
sie do tego przytozymy, tym tatwiej zrealizowa¢ nam dziatania i doj$¢ do celu.
W zyciu kazdego z nas s3 chwile refleks;ji.

W projekcie nazywamy to ewaluacja. Cate nasze bytowanie sktada sie wtasnie
z mniejszych i wigkszych projektéw. Kazde nowe przedsiewziecie moze nies¢ ze
soba kryzys, chociaz ja wole go nazwa¢ trudnosciami. To one nas ksztattuja,
a ich przezwyciezenie daje nam site. Im wiecej projektéw zrobimy, tym wiecej
niecodziennych sytuacji napotkamy. Zmierzenie sig z nimi daje wtasnie te nie-
zwykta umiejetnos¢, jaka jest umiejetnosc reagowania na zmiany. Ona sprawia,
ze porazki tak nie bolg, a sukces osiggamy szybciej.

Co to jest edukacja pozaformalna?

To dziatania edukacyjne podejmowane poza szkotg i poza uczelnig w czasie wolnym. Rozumiemy przez
to taki rodzaj aktywnosci, ktéra pomaga mtodym ludziom poszerzy¢ swojq wiedze, rozwing¢ kwalifikacje
i umiejetnosci, a do tego naby¢ zyciowego doswiadczenia i zyciowej mgdrosci. Sg to doswiadczenia réwnie
cenne, co wyksztatcenie zdobyte w ramach systemu edukacji. '



CIWICZENIA

IMIANY, ZMIANY, ZMIANY...

W broszurze jest duzo o sukcesach. O ciezkiej pracy i Sciezkach, ktérymi poszli

bohaterowie tej publikacji. To moze sie kojarzy¢ z jakims zawrotnym tempem bez

czasu na refleksje. Tak by¢ nie moze, wiec na przekér temu wszystkiemu — zatrzy-

majcie sie i zastandwcie: czy jest cos, co chcielibyscie w sobie zmienic, zeby zaj$¢

tam, gdzie chcecie? Tam, gdzie widzicie siebie szczesliwych za kilkanascie lat?

Bez sciemy. Bez poréwnywania sie do kogokolwiek. Szczera rozmowa z samym sobg.

TAKI/TAKA JESTEM

Instrukcja: Wybierz jeden, maksymalnie dwa obsza-
ry dotyczace Twojego zycia: np. szkota, emocje lub
praca. Sprébuj opisywac siebie bardzo konkretnie.
Najlepiej catymi zdaniami lub przynajmniej przy-
miotnikami. Gteboko sie na tym zastandw.

TAKI/TAKA CHCE BY¢C

Instrukcja: Wyobraz sobie, jaki chciatbyé/jaka chcia-
tabys by¢. Opisz idealny obraz siebie. Takiej osoby,
z ktéra bedzie Gi najlepiej. Przed kazdym okresle-
niem uzyj zdania: jezeli bede taki/taka, wtedy zy-
skam wewnetrzny spokdj i bede...

CO STOI MI NA PRZESZKODZIE,
ZEBY SIE ZMIENIC?

Instrukcja: Opisz wszystkie powody, ktére przeszka-
dzaja Gi w zmianie. Co konkretnie to jest? Sprébuj
wyobrazi¢ sobie wszystkie sytuacje, w ktérych czu-

teé/as sie 7le, a ktorych sam/a byteé/as gtéwnym
motorem napedowym.

ZEBY SIE ZMIENIC, TRZEBA DZIALAC

Instrukcja: Juz duzo wiesz o sobie. Zastanéw sie, co
mozesz zrobi¢ od dzisiaj, najpézniej od jutra, zeby
zacza¢ sie zmieniaé. Z czym musisz sie pogodzi¢,
a na co masz wptyw i co mozesz zmieni¢? Rozpisz
swdéj plan dziatania.

TO ZROBIE OD RAZU

Instrukcja: Zaplanuj swéj pierwszy krok. Co zrobisz
natychmiast. Wyznacz konkretna date i godzine.
Moze zaczniesz od rozmowy z kolega, z ktérym sie
poktdcites/as, a moze od spisania swoich celéw zy-
ciowych lub po prostu nauczysz sie na jutrzejsza
klaséwke, a to bedzie sie wpisywato w Twéj plan
dziatania, ktéry opracowate$/as powyzej.

Opracowanie wtasne






PRZYBIJ SIODEMKE!

0O ROBIC, ZEBY SIE UDAXO? 1 PROCENT WIZJI | TWORCZEJ IDEI, 99 PROCENT
CIEZKIEJ PRACY. ZATEM UZUPEENIJ SIEDEM KROKOW | ZACINIJ DZIAEAC!

1. KROK: ZNAJDZ MARZENIE
Opisz swoje najwieksze marzenie. Nie ograniczaj sie, mysl od-

waznie. Nie b6j sie wizji. Nawet najbardziej nierealnej. Smiato.

2. KROK: BADi GOTOWY

Masz juz marzenie? Pora zaczq¢ dziataé. Spotykac sie z ludz-
mi, ktérzy majg podobne wizje. Szukaj okazji, ktére funduje Ci
Wszechswiat. Ale mocno stgpaj po ziemi. Nie bujaj juz w obto-
kach. Ludzie, ktérym sie udato potrafig dgzenie do Wielkiego
Marzenia potgczy¢ z brutalnym realizmem. Nie bojg sie ani
jednego ani drugiego. Uczciwie powiedz sobie w czym jeste$
najlepszy/a, a co niezbyt dobrze Gi wychodzi. Wypisz osoby,
ktare wedtug Ciebie majg podobng wizje i inspirujg Cie:
Napisz, w czym jeste$ najlepszy/a:

Napisz, co niezbyt dobrze Ci wychodzi:

3. KROK: BADZ ZAANGAZOWANY

Mobilizuj sie do dziatania. Niewazne, czy odkrytes/as
swojq najwiekszg pasje, czy chcesz po prostu jak najlepiej
wykorzystac swéj potencjat. Wazne, ze ta energia pomoze
Ci gory przenies¢. Siegnij pamieciq wstecz — przypomnij
sobie trzy rézne sytuacje, w ktérych bytes/as mocno za-
angazowany/a i zmobilizowany/a. Co to byto za wydarze-
nie? Z kim wspétdziatates/as? Czym sie zajmowates/as?
Przypomnij sobie, co najbardziej dziatato na Ciebie

mobilizujqco i wypisz to w punktach:

4. KROK: KONCENTRUJ SIE

Bqdz tu i teraz. Skupiaj sie na terazniejszosci. Niewazne, czy
masz przed sobg szerokg perspektywe czy przeszkode. Poswig¢
catg uwage temu, co wtasnie teraz robisz, a zrobisz to najlepiej
na swiecie. Nie zapomnij o odpoczynku, bo on pozwola sie zre-

generowac. Co pomaga Gi w skoncentrowaniu sie na tu i teraz?

Moze potrzebujesz poby¢ w takim cichym miejscu jak bibliote-
ka, a moze wiasnie potrzebujesz spotkania z kilkoma osobami

iwspdlnego omdwienia tego, co sie dzieje? Wypunktuj to:

5. KROK: NIE DAJ SIE ROZPRASZAC

Ogranicz wszystkie czynniki, ktore mogtyby Cie zwies¢ z naj-
lepszej drogi do marzenia. Naucz sie odmawia¢ — sobie
iinnym. Zastandw sie, co zazwyczaj Cie rozprasza i sprawia,
ze zbaczasz z wybranego kursu. Moze jakies inne zainte-
resowanie, z ktdrego trudno Ci zrezygnowaé, a moze jakis
nawyk, z ktérym juz dawno chciates/as sie pozegna¢, a moze

poréwnywanie sie z innymi? Wypisz je ponizej:

6. KROK: UCZ SIE

Kazde doswiadczenie, nawet to najtrudniejsze, traktuj jako
cenng lekge. Analizuj, wyciggaj wnioski. Sprawdzaj, co
zadziatato, a co nie i na ile to dziatanie przyblizyto Cie do
Wielkiego Marzenia. Czego Cie nauczyto trudne doswiad-
czenie z ostatnich dwéch lat? Co zyskates/as w obliczu
probleméw, z ktérymi musiates/as sie zmierzy¢, czego nie
miates/as, nie potrafites/as wezesniej? Z jakich zyskow je-

stes teraz dumny/a? Wypunktuj je:

7- KROK: WIERZ W SIEBIE

Bgdz pewny swojego potencjatu, ufaj swoim mozliwosciom.
Miej przeswiadczenie o waznosci tego, co robisz i dokgd
zmierzasz. Poréwnuj sie ze sobg w punkcie STARTU Twoje-
go przedsiewziecia, nie z innymi. Co konkretnie pomaga Ci
w umacnianiu Twojego przeswiadczenia o wartosci tego, co
robisz i dokgd zmierzasz? Moze codwutygodniowe podsumo-
wania tego, co udato Ci sie osiggng¢ w poréwnaniu z punk-
tem STARTU? A moze artykuty w prasie, ktére ostatnio czyta-

tes/as, swiadczq, ze to dobry kierunek dziatania?






JAKIE WARTOSCI?

Ktéra wartos¢ instrumentalna jest Twoim zdaniem najwazniejsza, a ktéra najmniej wazna? Ponumeruj je we-
dtug wtasnego uznania, wedtug kolejnosci — 1— najwazniejsza, 18 — najmniej wazna. Potem zastandw sie, ktdre
2 tych wartosci sq Ci najblizsze, a do ktérych jest Ci jeszcze daleko. Nie jest to bez znaczenia. Wartosci instru-
mentalne wywierajg wptyw na jakos¢ naszych dziatan. Zostaty zestawione przez amerykariskiego psychologa

spotecznego Miltona Rokeacha.

OTWARTY

(stosunkowo wolny od uprzedzen)

SZCZERY
(dazacy do prawdy)

OPANOWANY

(powsciagliwy, zréwnowazony, pewny siebie)

AMBITNY
(gotowy do ciezkiej pracy, podejmujacy trudne
zadania)

POSLUSZNY
(éwiadomy swoich obowiazkéw, respektujacy
innych)

GOTOWY DO UDZIELANIA POMOCY
(whasny wysitek na korzyé¢ innych)

UPRZEJMY
(przyjacielski, o dobrych manierach)

INTELIGENTNY
(zastanawiajacy sie, rozsadny, rozumiejacy)

KOMPETENTNY

(rzeczowy, fachowy, odnoszacy sukcesy)

KREATYWNY
(peten fantazji, gotowy podja¢ ryzyko)

CZULY

(wrazliwy, wspétczujacy, serdeczny)

LOGICZNY

(racjonalny, konsekwentny)

ODWAZNY
(reprezentujqcy wiasne przekonania)

OPTYMISTYCZNY

(radosny, szczesliwy, zadowolony)

CZYSTY
(porzadny, wypielegnowany)

NIEZALEZNY
(pewny siebie, samodzielny)

ODPOWIEDZIALNY

(godny zaufania, niezawodny)

WYBACZAJACY
(niepamietliwy)

Opracowano na podstawie ,Umiejetnos¢ wspdtpracy w grupie 1"

Klausa W. Vopela, Kielce 2002






NIE GRAJ SAM W TEJ ORKIESTRZE!

Potencjat drzemie w ludziach, nie musisz by¢ cztowiekiem orkiestrq. Zeby skutecznie dziatac i realizowaé za-
planowane przedsiewziecia, nie musisz jednoczesnie potrafi¢ wszystkiego. Na pewno masz wokét siebie ludzi,
z ktérymi warto wspétpracowaé. Pamietaj, w grupie sita!

Wypisz osoby z Twojego otoczenia, ktére wedtug Ciebie majg przydatne umiejetnosci, potrafig co$, w czym
Ty nie czujesz sie mocny/a, ukoriczyli takie kursy, na ktére juz nie starczyto Ci czasu. Obok imion i nazwisk
wypunktuj ich umiejetnosci.

Zastanéw sie, jakie przedsiewziecie mégtbys/mogtabys rozkrecic z pierwszq osobg, a jakie z drugq na liscie. A co
moglibyscie zrobi¢ w grupie trzech pierwszych oséb albo w jeszcze innej wybranej przez Ciebie konfiguracji. Nie
ograniczaj swojej fantazji! Rozrysuj to w chmurkach.







CUDA SIE ZDARZAJA!

Zobacz doktadnie do czego zmierzasz. W realizacji zaplanowanych celéw bardzo istotne jest posiadanie kon-
kretnej wizji tego, co chcesz osiggng¢. Twoja praca nad zbudowaniem tej wizji zwiekszy szanse jej urzeczywist-
nienia. A zatem do dzieta, uruchom wyobraznie!

Przypusémy, ze po lekturze tej broszury zrobisz to, co jeszcze zaplanowate$/as na dzis, przyjdzie wieczér i w kofi-
cu potozysz sie spac. Podczas Twojego snu, zdarzy sie cud i przedsiewziecie, ktére zaplanowates/as, zostanie
zrealizowane, ot tak, po prostu! Ale Ty przeciez spate$/as i nie wiesz, ze wydarzyt sie cud. Jak myslisz, jaka
bedzie pierwsza mata rzecz, ktéra powie Ci nastepnego ranka, ze w nocy zdarzyt sie cud i Twoje przedsiewziecie
zostato urzeczywistnione?

A jakie bedq kolejne sygnaty w Twoim otoczeniu $wiadczgce o cudzie (np. ze strony Twoich bliskich, Twoich
wspGtpracownikéw, a moze ze strony obcych Ci 0séb? Wyobraz sobie, po czym poznasz wydarzenie sie cudu,
gdy wyjdziesz z domu, w szkole, pracy i po potudniu, gdy wrécisz do domu. Jaki jest pierwszy krok, ktéry mozesz
zrobié, zeby wprowadzi¢ te wizje w zycie? Wracaj do niej, ilekro¢ poczujesz, ze zbaczasz z obranego kursu!

Opracowano na podstawie ksigzki , Jeden maty krok do szczesliwego zycia” Yvonne Dolan, 2004
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NA KONIEC

Pokazalismy Wam, jak TO robig inni. Przedstawilismy troche teorii, bo cztowiek uczy sie przez cate zycie. Po-
prosilismy o pomoc ekspertéw... Po co to wszystko? Zeby Was zachecic do dziatania. Do podiecia ryzyka. Nie-
wielkiego, bo czy ryzykiem mozna nazwaé rezygnacje z bezczynnosci na rzecz zaangazowania sie w jakis projekt
spoteczny? Chyba nie. Chcielismy Wam pokazaé, ze niezbadane sq Sciezki, ktérymi prowadzi nas Wszech$wiat,
réwniez ten Biznesowy. Ale dziatanie jest podstawg sukcesu, bedgcego wypadkowg wielu zrealizowanych w zy-
ciu projektéw. Udowadniajg to swoimi historiami bohaterowie tej publikacji. Jezeli zadajecie sobie od czasu do
czasu pytanie, jak tu zrobic cos z niczego, to odpowiedz mogliscie znalez¢ w tej broszurze.

Zatem do dzieta!




WARTO
PRIECYTAC
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